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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Loppusyksysta uutisoitiin chimennen radiossa ja lehdistdssa listalla, jossa nimettiin 40 kuntaa, joiden talous on kriisiytymassa 4 vuoden kulues-
sa. Sinansa hyvinkin ansiokas uutinen oli koottu VM:n kuntatalousohjelman mukaan - kuntatalousohjelma syventaa julkisen talouden suunnitel-
man (JTS) ja valtion talousarvioesityksen kuntataloutta koskevia arviointeja. Ohjelman tarkoituksena on arvioida kuntatalouden tilaa ja kuntien
mahdollisuuksia selvitd peruspalvelujen jérjestdmisesta talousarvioesityksen mukaisilla toimenpiteilla.

Oli itsellenikin melkoinen yllatys, ettd Jokioisten kunta I6ytyi listalta. Meilla kuitenkin seurataan erikseen verotulokehitysta ja kunnan talouden
kehitystd kuukausittain kunnanhallitusta mydden, taseessa on ylijagdmaa noin 9 miljoonaa, veroprosentit ovat vasta kohtuulliset ja kiinteistéve-
roissa mennaan alarajoilla, vesihuollon taksat ovat edulliset jne. Ja nyt esitettava talousarvio on ylijadmainen, myds suunnitelmavuosiltaan.

No, tiedossa on ja nahtykin, ettd kuntatalous on tiukentunut. Edelld mainittuun uutiseen oli koottu kuntatalousohjelmaan kuuluvasta painelas-
kelmakehikosta kuntia, joiden vuosikate on taulukon mukaan negatiivinen. Tarkoittaa sita, paljonko kunnalla jaa rahaa juoksevien menojen
maksamisen jalkeen investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Meilla esimerkiksi on poistomaéara aika iso (terveen ja kehittyvan kun-
nan merkki), eli meidan vuosikatteemme tulee olla plussalla n. 1,6 miljoonaa, jotta tilikauden tulos ei ole pakkasella.

Meidan uutiseen paatyminen perustui kaikille samalla Excel -kaavalla tehtyihin jatkumoihin taloudessa. Kaaviossa ei oteta kantaa toimintatuot-
toihin tai kuluihin, vaan pelkastaan toimintakatteeseen (kayttétalouden tuotot ja kulut yhteensa).

Eniten meilld on viime vuosina vaikuttanut talouteen sosiaali- ja terveyspalveluiden siirto hyvinvointialueelle. Meilla Jokioisilla tuli sosiaali- ja
terveystoimen palveluihin n. 2,2 miljoonan euron nousu vuosivalilla 2020-2021, eli yli 10 prosentin nousukulma. Ne tulivat aivan oikeista asiois-
ta, eli esimerkiksi erikoissairaanhoidon nousuista, joille oli hyvat perusteet. Kun on pieni (tai sopiva) asukasméaara kunnassa, yksittéiset tilanteet
vaikuttavat paljon. Mutta yli 10 prosentin nousu on ainutkertaista kunnan historiassa.

Askelmerkki talla kertaa oli meidén kannalta kallis. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu sote -kustannusten ja niitd kattavien valtionosuuksien
siirtoon kunnalta hyvinvointialueelle. Ja tarkasteluvaling olivat juurikin meidén kalliit vuodet. Tarkoittaa, ettd valtionosuudet tippuivat meilld 76
prosenttia (esimerkiksi Tammelassa 71 prosenttia, Ypéja 68 prosenttia, Humppila 71 prosenttia, Forssa 74 prosenttia). Vuositasolla voidaan
arvioida noin 500.000 euron rahoituksen vahennysta / vuosi suhteessa siihen, etta sote -menojen nousukulma olisi ollut loivempi vuosivalilla
2020-2021. Tata kappia kompensoidaan tulevina vuosina n. 50 euroa / asukas / vuosi, mutta oikeaan tolaan paastaan vasta valtionosuusuudis-
tuksen jalkeen. Joka taisi siirtya juuri eteenpin, vuoteen 2027.

Sama sote -kulujen kasvuasia nakyy myds tilastoista silta osin, ettd edelld mainittu nousu nosti meidan kayttdmenoja, ja antoi excel -taulukkoon
suunnan sille, missa kulmassa ennusteessa toimintakate nousee. Tassa vaiheessa hypataankin jo pois oikeasta toteumasta tilastomaailmaan,
juttuun perustuvan taulukon mukaan esimerkiksi meidan toimintakatteemme nousisi 13 % vuodelle 2025. Kylld ei noussut. Vaikka TE-
uudistuksen menot ovat kéyttétalouspuolella ja uudistuksen osin kattavat tulot yleiskatteellisessa valtionosuudessa. Mutta taloustilanne on yhta
kaikki haastava, ja kaikkien meidan on sitouduttava erittdin tarkkaan taloudenpitoon tulevina vuosina.

Kuntayhtyma méi sairaalan OmaHameelle alle tasearvon, joka syd meidan kertynytta ylijadmaa. Seka tuo seudun muillekin kunnille alijagadmai-
sen tuloksen vuodelta 2024. Samoin TE -uudistuksen (tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtion tyd- ja elinkeinotoimistoilta kunnille
ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille 1.1.2025) rahoitus ja yleisen taloustilanteen kehitys luovat aivan oikeita epavarmuustekijoita
tuleville vuosille.

Perusta ja palvelurakenne on kunnassa kuitenkin kunnossa, ja koko ajan reagoidaan muuttuvaan toimintaymparistdn esimerkiksi mahdollista-
malla kuntaan sijoittumista (kaavoitus) ja palveluissa otetaan huomioon muuttuvia asiakasmaaria suhteessa panostuksiin (mm. pienenevat
ik&luokat kouluissa).

Kunnallisveroon paétettiin 0,3 prosenttiyksikon korotus, ja samalla tarvitaan sitoutumista erittain tarkan euron toimintavuoteen kautta linjan. Kun
isoimmat organisaatiomuutokset ovat sotepe -uudistuksen ja TE25 -uudistuksen jalkeen tehdyt, voidaan tulevaa palvelurakennetta edelleen
hioa. Kuntapalveluissa investointeihin on jatkossakin tarvetta ja mahdollisuuksia terveen kuntatalouden kautta. Muistetaan samalla myés, ettd
osaava ja hyvinvoiva henkildstd on kunnan tarkein voimavara. Pitkdssé juoksussa hyvinvointi vahentaa sijaistamisen tarpeita ja pitda laadun ja
kukkaron kunnossa.

Jokioisilla 22.11.2024

Jukka Matilainen, kunnanjohtaja
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1 YLEINEN OSA

1.1 YLEINEN OSA

Kuntalain mukaan kunnan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talous-
arviovuosi on suunnittelukauden ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarvio- ja suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —
suunnitelmassa tai niiden hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijaama ja talousar-
vion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu alijadmé suunnittelukaudella katetaan (alijadmén kattamisvelvollisuus). Talousarvioon otetaan toiminnal-
listen tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seké siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha voidaan ottaa brutto- tai
nettomaardisend. Talousarviossa on kayttdotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja talouden-
hoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Kuntalain nojalla on hallintosaannéssa myés annettu
méaarayksia talousarvion taytantddnpanosta ja talousarviomuutoksista. Hallintos@dnndn mukaan talousarvion hyvéksymisen yhteydessg méaari-
telld@n myds tilivelvolliset viranhaltijat ja tilivelvolliset hallintoelimet. Niist& on luettelo talousarvion liitteena.

Taloussuunnittelun perus- ja tilastotietoina kaytetddn kunnan tietojérjestelmien tuottamia tietoja, Hameen liiton tuottamia tilastotietoja seka
Tilastokeskuksesta tilattavia tilastotietoja.

Valtuuston hyvaksyman talousarvion perusteella kunnanhallitus ja lautakunnat hyvéksyvat talousarviovuoden kayttdsuunnitelmat. Toimielimet
voivat hallintosd@nndn nojalla siirtdé kayttdsuunnitelman hyvaksymiseen liittyvaa toimivaltaa edelleen alaiselleen viranhaltijalle.

Talousarvio ja -suunnitelma jakautuu yleiseen osaan, kayttotalousosaan, tuloslaskelmaosaan, investointiosaan, rahoitusosaan seka liteosaan.
Valtuustoon nahden sitovia ovat talousarvion tehtévittdisessé tuloslaskelmassa hyvéaksyttavat meno- ja tulomaararahat seka inves-
tointimaararahat ja saman vuoden toiminnalliset tavoitteet. Rahoitusosassa valtuusto hyvaksyy talousarviovuonna otettavien lainojen suu-
ruuden.

Kunnan tuloveroprosentti on 9,00 (0,30 korotus vuodelle 2025). Kiinteistéveroprosentit ovat seuraavat: yleinen 1,10, vakituiset asuinraken-
nukset 0,50, muut asuinrakennukset 1,10 ja voimalaitokset 3,10. Yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti on 0,00. Maapohjan yleinen
kiinteistoveroprosentti on 1,30 (alarajan mukaisena). Kiinteistéveroprosentit eivat muutu vuodelle 2025
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1.2. KUNNAN STRATEGIA

JOKIOISTEN KUNTASTRATEGIA
HISTORIAN JA TULEVAISUUDEN VALISSA ON JFFOKIOINEN

TARKEIN ON TANAAN.

YHTEISOLLISYYS
OUDEN KONNAN JA HYVINVOINNIN VOIMAVARANA

KUNTALAISLAHTOISYYS JA INHIMILLISYYS,
YKSILOLLISYYDEN JA ERILAISUUDEN
KUNNIOITTAMINEN, TURVALLISUUS

JA KANSAINVALISYYS

LASTEN JA NUORTEN

HYVINVOINTIIN PANOSTAMINEN, LAADUKAS
VARHAISKASVATUS JA KOULUTUS,
TURVALLINEN JA KANNUSTAVA YMPARISTO
OLLA OMA |TSENSA, KESTAVAAN KEHITYKSEEN
SITOUTUMINEN JA SEN NAKYVAKSI
TEKEMINEN, HINKU -KUNTA JA

USKOA KIERTOTALOUS, PUHv§s LAHIRAVINTO JA VES|
TULEVAI- 6

S EE )7 :®
UUTEEN = G¢ o

&KENNE’TAAN ‘TANMN g @ "l u \
o 0'

[ N D
JOKAISELLA TASOLLA \JZ _ /

HYVINVOINTIA JA TERVEYTTA KAIKILLE, SEURAT ELENVOIMALLA HYVINVOINTIA

JA YHDISTYKSET TIVIIST) MUKANA, LIIKONNAN
JA KULTTUURIN MERKITYS, KAIKILLA —_— .
PALVELUTUOTANNON TASOILLA EDISTETAAN Tvovol ELINKEINOYHTEISTYON JA  AKTIIVINEN KEHITTAMINEN JA

SAATAVOUDEN ELINKEINO! KAN
KUNTALAISEN HYVINVOINTIA, OSALLISTAMINEN JA TURVAAMINEN, lVAH\IIIS%mkN %mu"guﬁﬁ
TIEDOTTAMINEN KILPAILUKYKY JA SEUDULLISEST), LAADUKAS STRATEGIAN

KANSAINVALISYYS, RAIKKAUS, VIIHTYVYYS JA MUKAINEN
VETOVOIMA, MARKKINOINT|

STRATEGIAN MUKAISIA TOIMIA TOTEUTETAAN KUNNAN PAATOKSENTEOSSA, JA NIHIN VIRANOMAISENA SITOUDUTAAN.
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1.3 TALOUSARVION YHDISTELMA

Talousarvio 2025

TP 2023 TP 2023 TA 2024 TA 2024 TA 2025 TA 2025 MENOMAARARAHAN

MAARARAHA| TULOARVIO|MAARARAHA| TULOARVIO|MAARARAHA| TULOARVIO MUUTOS, %
KAYTTOTALOUS
VARSINAINEN TOIMINTA
Keskusvaalilautakunta 7537,75 9547,20 53 310,00 33 300,00 18 610,00 6 000,00 -65,09
Tarkastuslautakunta 16 255,90 0,00 26 400,00 0,00 29 730,00 0,00 12,61
Kunnanvaltuusto 46 755,84 0,00 39 480,00 0,00 39 740,00 0,00 0,66
Kunnanhallitus 2961651,29] 956 984,19 3 014 340,00| 1000430,00] 3599 270,00| 1072 220,00 19,40
Henkildstolautakunta 95927,79 41161,12| 103 010,00 100,001 111 440,00 150,00 8,18
Koulutuslautakunta 9619 555,89 548695,63| 9759520,00f 406960,00] 9841670,00 430 350,00 0,84
Vapaa-aikalautakunta 1480564,78| 320078,87| 1606320,00] 330950,00[ 1744760,00f 340 550,00 8,62
Tekninen lautakunta 4917 072,47 5438 630,66| 4905 320,00 5639 950,00[ 4979 350,00( 5798 140,00 1,51
Lupajaosto 130 847,82 23434,76| 142 850,00 22 000,00] 141 590,00 27 000,00 -0,88
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0,00{ 11 363 532,31 0,00{ 11 256 600,00 0,00/ 11 701 650,00 *
Valtionosuudet 0,00| 2475661,00 0,00 2683410,00 0,00| 3108770,00 *
RAHOITUSTULOT JA -MENOT
Korot 285 566,68 14 092,40 220 000,00 4500,00f 220 000,00 0,00 0,00
Muut rahoitustulot ja -menot 115431,00 140 164,10/ 100 930,00] 126 030,00 99530,00] 124 630,00 -1,39
Muut toimintakulut 0,00
INVESTOINNIT
Maa- ja vesialueet 23 151,00 15172,09] 150 000,00 10 000,00f 150 000,00 10 000,00 0,00
Muut talonrakennukset 3000,00 0,00 150 000,00 13 500,00 250 000,00 0,00 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 767 030,37 27 000,00 1479000,00f 150 000,00{ 1155000,00f 315000,00 -21,91
Irtain omaisuus 153 922,74 0,00 140400,00 0,00 205 000,00 0,00 46,01
Aineeton kayttbomaisuus 161 111,66 0,00 30 000,00 0,00[ 450 000,00 0,00 1400,00
PAAOMARAHOITUS
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdys
Antolainasaam. vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 750 000,00 1150 000,00 1160 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennyg 1 052 089,98 897 090,00 1055 840,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 350 000,00
Oman padoman muutos
Toimintapddoman muutos 636 681,37 9 760,00 2 930,00

Pakollinen varaus

YHTEENSA 22 474 154,33(22 474 154,33| 22 827 730,00]| 22 827 730,00| 24 094 460,00(24 094 460,00
SUUNNITELMAPOISTOT 1532 353,11 1532 480,00 1549 710,00 1,12

Summat sisaltavat seké ulkoiset etta sisaiset eréat.
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2 KAYTTOTALOUSOSA

2.1 KUNNANHALLITUS SEKA HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Hallinto luo toimintaedellytykset kunnan luottamushenkil6- ja virkamiesjohdolle seka hallintokunnille mahdollisimman sujuvaan toimintaan tar-
joamalla monipuolisia hallinto-, toimisto- ja asiakaspalveluja seka kehittdmélla yhdessa hallintokuntien kanssa kunnan organisaatiota, toimintoja
ja johtamista.

Taloushallinto johtaa kunnan raha-, talous- ja laskentatointa siten, etta taloushallinto palvelee luotettavasti ja tehokkaasti kunnan hallintokuntia,
johtamista ja paatoksentekoa. Se huolehtii kaikissa tilanteissa kunnan rahoituksen riittavyydesta.

Laskentatoimessa kirjanpito on ajantasaista ja oikeaa. Talousarvion, tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten seka muiden raporttien ja selvitysten
laadinta tapahtuu méaraajassa. Taloushallinto hoitaa kunnan rahavaroja tehokkaasti ja tuottavasti. Se huolehtii, ettd kunnan saatavien perinta
tapahtuu ajantasaisesti. Talous-hallinnon yll&pitdma maksuvalmiussuunnittelu antaa luotettavia tietoja rahoituspaétoksien ja sijoitustoiminnan
pohjaksi.

Palkkojen ja muiden suoritusten maksamisesta huolehditaan oikein ja maaraaikojen mukaisesti. Tyonantajan velvollisuudet hoidetaan oikea-
aikaisesti ja tasmallisesti kunnan etu huomioon ottaen. Taloushallinto vastaa kunnan taloustoimen ja tietohallinnon seka niiden osatekijoiden
jatkuvasta kehittdmisty0sta ja kouluttaa seké tukee muita hallintokuntia talouteen liittyvissa asioissa.

Palkanlaskentapalveluihin liittyva hyva yhteisty6 jatkuu Humppilan ja Ypéjan kuntien kanssa. Uusista yhteistydmuodoista ei talld hetkella neuvo-
tella aktiivisesti, mutta ne ovat mahdollisia.

Sote-muutoksen my6ta kunnan toiminnassa korostuu aiempaa voimakkaammin hyvinvointityd.
Kunnan strategian uudistustyd valmistui vuonna 2023.
Yritysasiamies- ja elinkeino- ja matkailupalveluita ostetaan edelleen Forssan Yrityskehitys Oy:ltd omaa toimintaa tdydentamaén.

Kunnan asukasmaara on edelleen laskenut kuluneen vuoden aikana, ollen nyt alle 4 900. Asukasmaaran kehitykseen liittyy haasteellisuutta
alhaisesta syntyvyydestd, kuolleisuudesta ja muuttoliikkeesta johtuen. lkérakenteen pitkéjanteinen muutos vaikuttaa myés palveluiden kayttdon,
jossa painopisteet eri ikdryhmien valilld muuttuvat. Kunnan tydttémyysluvuissa kehitys on ollut kohtuullisen myénteistd, joskin viime aikoina
tyottdmyys on kaantynyt nousuun. Ty6ttdmyysaste on kuitenkin maan keskiarvon alle. K&ynnissa olevan taantuman vaikutukset on kuitenkin
otettava huomioon. Omassa kunnassa ja seudulla tapahtuneilla isojen tydnantajien konkursseilla on edelleen vaikutuksensa tyéllisyystilantee-
seen.

Hallinto- ja talousosastolta on viime vuosina elakoitynyt useita tydntekijoita. Elakoitymisten yhteydessa on tehty uusia rekrytointeja, jotta tyGteh-
tavat pystytdan hoitamaan. Samalla on kuitenkin tehty toimenkuvien tdsmennyksia, joilla mm. voidaan kohdentaa tydpanosta hieman uudes-
taan. Nain osaston kokonaistyovoimaresurssit ovat vahentyneet.

Kunnan talous on talousarvion perusteella tasapainossa vuonna 2025. Suunnitelmavuosien 2026 ja 2027 tulo- ja menoarvioihin liittyy kuitenkin
kohtuullisesti epavarmuustekijéita. Kunnan taseessa ei ole kattamattomia alijgamia. Kertynyt ylija@ma tuo hyvan puskurin mahdollisia alijag@mai-
sia tilinpaatoksia siimalla pitaen. Toki taytyy muistaa, etta se "kirjanpidollista rahaa", sita ei ole tililla eikd kateisena. Kertynyt alijadma myods
vahenee vuoden 2024 tilinpaatoksen myéta, kun mm. Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman purkamiseen liittyen kunnan tilinpaatosesta
muodostuu alijg@mainen. Forssan sairaala myytiin Kanta-Hameen hyvinvointialueelle alle tasearvon. Kuntayhtyman purkamisesta koituu Joki-
oisten kunnalle n. 1,5 milj. euron tappio.

Vuonna 2025 kunnan lainakanta kasvaa talousarvion perusteella 104 160 eurolla. Asukaskohtainen lainaméara on 2 320 euroa (vuoden 2024
talousarviossa 2 282 euroa). Lainamaara sailyy siis kuta kuinkin ennallaan.

Kuntakonserniin kuuluvista yhtidista keskeisin on Kiinteistd Oy Jokioisten Vuokra-asunnot, jolla on Jokioisilla n. 200 vuokra-asuntoa. Vuokra-
asuntoja koskien tavoitteena on kohtuuhintaisten, laadukkaiden ja turvallisten asumispalveluiden tarjoaminen taloudellisesti kannattavasti. Kes-
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keisella sijalla on yhtion kéyttdasteen ja taloustilanteen vahvistamiseen liittyvét toimenpiteet. Keskeista vuoden 2025 toiminnassa konserniyhti-
diden osalta on riskienhallinta.

Vuoden 2024 aikana kunnan tytaryhtion, Pellildnkolmio Oy:n omistama teollisuushalli siirtyi yhti6ltd kunnan omistukseen.

Kiinteistd Oy Jokioisten Yritystalossa kaikki kunnan omistamat tilat ovat kaytdssa ja vuokrattuna. Myds kunnantalolla kaikki tilat ovat kaytdssa.
Kesalld 2024 uutena toimijana aloitti Jokioisten seurakunta, joka muutti ent. Kansaelakelaitoksen tiloihin.

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman purkuun liittyen Jokioisten terveysaseman Kkiinteistd siirtyi omaisuuden jako-osuutena kunnan omis-
tukseen kevaalla 2024.

Vuonna 2025 keskeinen asia on alue- ja kuntavaalien jarjestaminen. Kunta vastaa kokonaisuudessaan myds aluevaaleihin liittyvista tehtévista.

Jokioisten kunnan perustamisesta tuli 16.11.2024 kuluneeksi 151 vuotta.
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TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Myyntituotot 862 742,46] 945550,00f 974170,00 968 170,00 979 270,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 89 821,60 38 500,00 51 700,00 51 700,00 51 700,00
Muut toimintatuotot 55 128,45 49 780,00 52 500,00 52 500,00 52 500,00
TOIMINTATUOTOT 1007 692,51( 1033 830,00 1078 370,00] 1072 370,00, 1083 470,00
Henkildstokulut -1299 761,01]-1 319 660,00{-1 198 410,00| -1 206 605,00( -1 247 008,00
Palkat ja palkkiot -1 062 139,34|-1 065 590,00{ -978 370,00{ -984 776,00( -1 018 024,00
Elakekulut -202 916,68 -217 840,00] -193 100,00 -194 708,00 -200 851,00
Muut henkilosivukulut -34 704,99  -36 230,00] -26 940,00 -27 121,00 -28 133,00
Palvelujen ostot -924 581,60/ -1 041 740,00| -1 563 550,00| -1 561 500,00 -1 562 650,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -240702,24| -239 640,00] -234 860,00 -233 860,00 -233 960,00
Avustukset -285776,34| -213800,00] -391500,00] -391500,00{ -391500,00
Muut toimintakulut -377 307,38| -421700,00| -410470,00] -410470,00{ -410470,00
TOIMINTAKULUT -3 128 128,57(-3 236 540,00(-3 798 790,00| -3 803 935,00/ -3 845 588,00
TOIMINTAKATE -2 120 436,06|-2 202 710,00|-2 720 420,00| -2 731 565,00( -2 762 118,00
Suunnitelman mukaiset poistot -5 411,81 -9670,00f -12190,00 -12 190,00 -12 190,00
TILIKAUDEN TULOS -2 125 847,87|-2 212 380,00(-2 732 610,00| -2 743 755,00( -2 774 308,00
Tuloslaskelmien toimintatuotot, toimintakulut ja tilikauden tulos (alleviivatut rivit) ovat valtuustoon ndhden sitovia.
TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Myyntituotot 9 547,20 33 300,00 6 000,00 0,00 11 100,00
TOIMINTATUOTOT 9 547,20 33 300,00 6 000,00 0,00 11 100,00
Henkildstokulut -5660,23| -49480,00 -15560,00 0,00 -16 170,00
Palkat ja palkkiot -5250,87| -41190,00f -13 000,00 0,00 -13 450,00
Elakekulut -336,49 -6 940,00 -2 210,00 0,00 -2 250,00
Muut henkilésivukulut -72,87 -1350,00 -350,00 0,00 -470,00
Palvelujen ostot -1 449,49 -3 450,00 -2 050,00 0,00 -1150,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -428,03 -380,00 -1000,00 0,00 -100,00
Muut toimintakulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -7537,75| -53 310,00 -18 610,00 0,00 -17420,00
TOIMINTAKATE 2009,45 -20010,00, -12610,00 0,00 -6 320,00
TILIKAUDEN TULOS 200945 -20010,00f -12610,00 0,00 -6 320,00

Tuloslaskelmien toimintatuotot, toimintakulut ja tilikauden tulos (alleviivatut rivit) ovat valtuustoon néhden sitovia.
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TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Henkildstokulut -6 712,45 -7 430,00 -7 550,00 -7 701,00 -7 855,00

Palkat ja palkkiot -6 604,00 -6 190,00 -6 310,00 -6 436,00 -6 565,00

Eldkekulut -99,51 -1 040,00 -1 080,00 -1102,00 -1124,00

Muut henkilosivukulut -8,94 -200,00 -160,00 -163,00 -166,00
Palvelujen ostot -9543,45| -18970,00f -22180,00f -22180,00f -22 180,00
TOIMINTAKULUT -16 255,90( -26 400,00f -29 730,00 -29 881,00 -30 035,00
TOIMINTAKATE -16 255,90(  -26 400,00) -29 730,00  -29 881,00  -30 035,00
TILIKAUDEN TULOS -16 255,90( -26 400,00] -29730,00f -29 881,00/ -30035,00
TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Henkildstokulut -20 954,74 -23 520,00 -23 880,00 -24 357,00 -24 844,00

Palkat ja palkkiot -20 327,52 -19580,00f -19970,00f -20369,00f -20 776,00

Elakekulut -527,15 -3.300,00 -3 390,00 -3 458,00 -3 527,00

Muut henkilésivukulut -100,07 -640,00 -520,00 -530,00 -541,00
Palvelujen ostot -24 289,41 -15590,00] -15490,00f -15490,00 -15490,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 511,69 -170,00 -170,00 -170,00 -170,00
Muut toimintakulut 0,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
TOIMINTAKULUT -46 755,84 -39 480,00] -39740,00( -40217,00 -40 704,00
TOIMINTAKATE -46 755,84 -39 480,00) -39740,00( -40217,00 -40 704,00
TILIKAUDEN TULOS -46 755,84| -39 480,00] -39740,00( -40217,00f -40704,00
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TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Myyntituotot 853 195,26 912250,00f 968 170,00 968 170,00 968 170,00
Tuet ja avustukset 48 705,48 38 500,00 51 700,00 51 700,00 51 700,00
Muut toimintatuotot 55 083,45 49 680,00 52 350,00 52 350,00 52 350,00
TOIMINTATUOTOT 956 984,19( 1000 430,00| 1072 220,00| 1072 220,00/ 1072 220,00
Henkildstokulut -1 236 305,00(-1 201 920,00(-1 113 580,00| -1 135 951,00| -1 158 772,00
Palkat ja palkkiot -1 004 653,39 -967 560,00 -907 490,00 -925739,00| -944 356,00
Elakekulut -197 967,29 -201 340,00 -181030,00] -184 651,00 -188 344,00
Muut henkilésivukulut -33 684,32 -33020,00 -25060,00f -25561,000 -26072,00
Palvelujen ostot -849 051,18| -966 610,00/-1 474 210,00| -1 474 210,00| -1 474 210,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -218 205,50 -212 820,00 -212220,00] -212220,00f -212 220,00
Avustukset -285 776,34 -213 800,00 -391500,00{ -391500,00{ -391500,00
Muut toimintakulut -372 313,27 -419190,00] -407 760,001 -407 760,00{ -407 760,00
TOIMINTAKULUT -2 961 651,29( -3 014 340,00(-3 599 270,00| -3 621 641,00 -3 644 462,00
TOIMINTAKATE -2 004 667,10|-2 013 910,00| -2 527 050,00| -2 549 421,00 -2 572 242,00
Suunnitelman mukaiset poistot -5 411,81 -9670,00f -12190,00 -12 190,00 -12 190,00
TILIKAUDEN TULOS -2 010 078,91(-2 023 580,00(-2 539 240,00| -2 561 611,00 -2 584 432,00
Tuloslaskelman toimintatuotot, toimintakulut ja tilikauden tulos (alleviivatut rivit) ovat valtuustoon ndhden sitovia.
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -599 459,73 | -578 510,00{ -590 130,00| -593 110,00 | -593 153,00
Tulot 71 296,93 53 000,00 57 200,00 57 200,00 57 200,00
Nettomeno -528 162,80 | -525510,00( -532 930,00 -535910,00 | -535953,00
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -501 141,51 | -586 120,00{-1 120 530,00{-1 120 803,00 |-1 121 081,00
Tulot 43 312,64 85900,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Nettomeno -457 828,87 | -500 220,00|-1 070 530,00|-1 070 803,00 |-1 071 081,00
Kunnan matkailutoimen tehtavat ja talousarvio on siirretty vapaa-aikalautakunnan alaisuuteen.
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -265 008,49 | -248 680,00{ -237 390,00 -237517,00 | -237 646,00
Tulot 2948410 36 600,00 33 400,00 33 400,00 33 400,00
Nettomeno -235524,39 | -212 080,00( -203 990,00 -204 117,00 | -204 246,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1 865,90 -2 030,00 0,00 0,00 0,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -859 339,51 | -868 100,00{ -893 630,00 -904 469,00 | -915 526,00
Tulot 71 894,56 76 480,00 89 050,00 89 050,00 89 050,00
Nettomeno -787 444,95 | -791 620,00 -804 580,00{ -815419,00| -826 476,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1910,43 -6 000,00 -6 780,00 -6 780,00 -6 780,00

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -560 994,03 | -553450,00{ -565 350,00 -571617,00| -578 008,00
Tulot 557 475,95 575280,00] 575820,00] 575820,00| 575820,00
Nettomeno -3 518,08 21 830,00 10 470,00 4 203,00 -2 188,00
Suunnitelman mukaiset poistot -3900,00 -3900,00 -3900,00

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -175708,02 | -179480,00{ -192240,00| -194 125,00 | -196 048,00
Tulot 183520,01| 173170,00) 266 750,00 266 750,00 266 750,00
Nettomeno 7811,99 -6 310,00 74 510,00 72 625,00 70 702,00
Suunnitelman mukaiset poistot -1635,48 -1 640,00 -1 510,00 -1 510,00 -1510,00
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STRATEGIAN
TEEMAT

ALATEEMAT (1-3)

TOIMINTA

TAVOITE

MITTARI

TOTEUMA

YHTEISOLLISYYS
kunnan voimavarana

YHTEISTYOTA
jokaisella tasolla

USKOA TULEVAISUUTEEN
rakennetaan tanaan

ELINVOIMALLA
hyvinvointia

Kuntalaislahtoisyys

Hyvinvointia ja
terveytta kaikille

Kestavaan
kehitykseen
sitoutuminen ja
sen nakyvaksi
tekeminen

Elinkeinoyhteistyon
ja elinkeinopolitiikan
vahvistaminen
seudullisesti

Vaikuttamiskanavien
lisdaminen

Tietoon perustuvaa
hyvinvoinnin ja
tenveyden (hyte)
edistamisen tyota

Julkisen liikenteen
kehittaminen
yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa

Lounais-Hameen
elinvoiman
kehittdminen ja
yhteistyd lahialueilla

Matalan kynnyksen
osallistaminen
kaikille vaestoryhmille.

Hyvaksytaan
hyvinwointisuunnitelma.
Toimitaan hyte -ryhmissa
yhteisty6ssa
OmaHameen kanssa.
Tietoon perustuvia

hyte -paatoksia.

TyOwiman saatawuus,
helpon asumisen mah-
dollistaminen, palvelui-
den saawtettawus,
markkinointi

Seudullisen elinkeino-
strategian valmistelu.
Kuntien valisen kunnallis-
ja tekniseninfran sel-
\ittdminen ja hyddynta-
minen.

Kuntalaiskyselyiden ja
epavirallisten vaikuttamis-
kanavien (mm. tapahtumat)
maara.

Hyvinwintisuunnitelman
paivitys valtuus-
tossa.

Julkisen liikenteen ke-
hittdminen woden
aikana tutkimustiedon
ja kayttajakyselyiden
perusteella

Alueellisen elinkeino-

ohjelman taytantoon-

pano ja nivouttaminen
osaksi kunnan toimin-
taa.
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Henkildstd- ja yhteisdtoimintapalvelut edistavat kunnan tydyhteisdjen kehittymista siten, ettd henkildkunta on motivoitunutta ja arvostaa ty6taén
ja tydyhteis6aén seka saavuttaa toiminnalle asetetut tavoitteet ja tuottaa asiakkaille laadukkaita palveluja.

Henkilosto- ja yhteistoimintapalvelut kehittavat kunnan henkilostopolitikkaa siten, etté palvelutoiminta on tehokasta, taloudellista ja toimivaa.
Keskeisella sijalla toiminnassa on yhteistoiminnallisen toimintakulttuurin vahvistaminen kunnassa.

Henkildsto- ja yhteistoimintapalveluihin sisaltyvat henkildstolautakunta, yleiset henkildstopalvelut ja tydsuojelu.

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tuetja avustukset 41 116,12 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 45,00 100,00 150,00 150,00 150,00
TOIMINTATUOTOT 41161,12 100,00 150,00 150,00 150,00
Henkildstokulut -30 128,59 -37 310,00 -37840,00f -38596,00 -39 367,00

Palkat ja palkkiot -25303,56[ -31070,00 -31600,00] -32232,00] -32877,00

Elakekulut -3 986,24 -5220,00 -5390,00 -5 497,00 -5606,00

Muut henkilosivukulut -838,79 -1020,00 -850,00 -867,00 -884,00
Palvelujen ostot -40 248,07 -37 120,00 -49620,00 -49620,00 -49620,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 557,02 -26 270,00 -21470,00) -21470,00 -21470,00
Muut toimintakulut -4 994,11 -2 310,00 -2 510,00 -2 510,00 -2 510,00
TOIMINTAKULUT -95927,79( -103 010,00 -111440,00f -112196,00) -112967,00
TOIMINTAKATE -54 766,67 -102910,00f -111290,00f -112 046,00 -112 817,00
TILIKAUDEN TULOS -54 766,67 -102 910,00 -111290,00 -112046,00) -112817,00

Vuoden 2025 henkildstélautakunnan talousarviossa toiminta jatkuu vakiintuneesti. Talousarvion menomaarérahoihin on tehty vain valttdméatto-
mat tarkistukset, samoin tulom&ararahoihin.
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2.2 SIVISTYSHALLINNON OSASTO

Koulutuslautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta (lasten péivéhoito ja esiopetus), koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnasta, perusopetuksesta
ja vapaan sivistystyon ostopalveluista (kuvataidekoulu, musiikkiopisto).

Paivahoidon palveluajatuksena on tarjota kaikille paivahoitoa tarvitseville péivahoitoidssa oleville lapsille hoitopaikka péivakodissa tai perhepai-
vahoidossa. Esiopetuksen palveluajatuksena on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksia.

Aamu- ja iltapéivatoiminnan palveluajatuksena on tarjota padsaantoisesti 1.-2. luokkien oppilaille seké erityisen tuen oppilaille ohjattua ja turval-
lista toimintaa ennen ja jalkeen koulupaivan.

Perusopetuksen palveluajatuksena on, ettd kunnan kaikki oppivelvolliset saavuttaisivat eldaméassa ja jatko-opinnoissa tarvittavat tiedot ja taidot.
Kasvatustavoitteena on kasvattaa oppilaista yhteistydkykyisia, luovia, realistisen mindkuvan omaavia yhteiskunnan jasenia. Tavoitteena on, etti
kaikki oppilaamme saavat perusopetuksen paattotodistuksen.

Vapaa-aikalautakunta vastaa kirjastotoimesta, vapaa-aikatoimesta, Jokildanin kansalaisopistosta seka kulttuuri- ja matkailutoimesta.

Kirjasto on sivistyksen peruspalvelua, joka edistdé alueensa asukkaiden yhtéléisid mahdollisuuksia eldmyksiin, tietojen ja taitojen hankintaan
seka aktiiviseen kansalaisuuteen. Kirjasto tarjoaa maksutta kaytettavaksi kokoelmat, mahdollisuuden tietoverkkojen kayttdon, kirjastotilat ja
henkildkunnan asiantuntemuksen. Kirjastossa on mahdollisuus ostaa ja ladata Jokioisten kunnan kuntosalikortteja sekd Jubilee Line -
matkakortteja.

Vapaa-aikatoimi seuraa ja kehittdd kunnassa harjoitettavaa likunta- ja nuorisotoimintaa, tekee esityksia vapaa-ajan palveluiden parantamiseksi
ja pyrkii saamaan eri-ikéiset kuntalaiset mukaan yhteiskunnan vaatimaan vapaaseen kansalaistoimintaan.

Vapaa-aikatoimi yllapitdé paikallista ja seutukunnallista yhteistyota seké terveytta edistavaa liikuntaa, tarjoaa liikuntapaikkoja seka jarjestaa
toimintaa huomioiden myés erityisryhmat. Nuorisotoimen tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistdd@ nuorten osallisuuden
toteutumista seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Tehtavana on tarjota turvallista valvottua ja ohjattua toimintaa mm. kouluilla ja nuorisoti-
lalla eri kohderyhmille.

Vapaa-aikaohjaajan toimesta tarjotaan kohdennettua palvelua lapsille ja nucrille pienryhmétoiminnan ja henkildkohtaisen ohjauksen muodossa.
Samoin aloitetaan monipuoliset likuntaneuvontapalvelut yksildllisesti kaikille ikaryhmille ja mm. perheille.

Vapaan sivistystyon / kansalaisopiston tarkoituksena on tarjota kuntalaisille tietoja ja taitoja, jotka auttavat omaehtoista itsensa kehittamista ja
jotka ovat tarpeen kansalaiselamassé, parantavat tydeldmé- ja jatko-opintovalmiuksia ja edistavat sivistyksellisen tasa-arvon toteutumista.

Kulttuuritoimi tuottaa kulttuuripalveluja ja koordinoi seka kehittaa paikallista ja seudullista kulttuuritoimintaa. Kulttuuritoimi huolehtii laissa méari-
teltyjen kulttuuritoimen tavoitteiden toteutumisesta. Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin ja paikallisen identiteetin vahvistaminen seka Joki-
oisten kunnan vetovoimaisuuden edistdminen.

Matkailutoimi toimii yhteistydssa Forssan yrityskehityksen kanssa, seka tuo esille ja kehittdd matkailijoille suunnattuja tapahtumia ja tilaisuuksia
Jokioisilla. Matkailutoimen tavoitteena on edistaa paikallista ja seudullista tunnettavuutta ja elinvoimaa, seké tuoda Jokioista esille kiinnostavana
matkailukohteena yhteistydéssa muiden alan toimijoiden kanssa.
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TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

-11 100 120,67

-11 365 840,00

-11 586 430,00

-11 725 988,00

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Myyntituotot 584 965,25 440 330,00 541 150,00 541 150,00 541 150,00
Maksutuotot 186 045,84| 202 600,00 190 100,00 190 100,00 190 100,00
Tuet ja avustukset 85 958,06 86 330,00 31000,00 31000,00 31 000,00
Muut toimintatuotot 11 805,35 8 650,00 8 650,00 8 650,00 8 650,00
TOIMINTATUOTOT 868 774,50 737 910,00 770900,00f  770900,00 770900,00
Henkiléstdmenot -6 657 168,34 -6 815 960,00| -6 967 110,00| -7 106 668,00 -7 249 027,00

Palkat ja palkkiot -5 355 817,87| -5504 540,00| -5682480,00| -5796 350,00( -5912 499,00

Elakekulut -1107 293,35 -1125040,00{ -1129490,00| -1 152 078,00{ -1175121,00

Muut henkilsivukulut -194 057,12| -186 380,00f -155140,00[ -158 240,00{ -161 407,00
Palvelujen ostot -1882 475,77 -1912490,00| -2019 680,00 -2 019 680,00{ -2 019 680,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -320 748,85  -361060,00( -372500,00] -372500,00 -372500,00
Avustukset -212197,04| 197 170,00 -195570,00] -195570,00 -195570,00
Muut toimintakulut -2 027 530,67 -2 079 160,00| -2 031 570,00 -2 031570,00{ -2 031 570,00

-11 868 347,00

-10 231 346,17

-28 800,65

-10 260 146,82

-10 627 930,00

-27 850,00

-10 655 780,00

-10 815 530,00

-27 860,00

-10 843 390,00

-10 955 088,00

-27 860,00

-10 982 948,00

-11 097 447,00

-27 860,00

-11.125 307,00

Tuloslaskelmien toimintatuotot, toimintakulut ja tilikauden tulos (alleviivatut rivit) ovat valtuustoon ndhden sitovia.
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Lautakunnan toiminnat on jaettu neljaén kokonaisuuteen; varhaiskasvatus (péivahoito ja esiopetus), aamu- ja iltapéivétoiminta, perusopetus ja
vapaa sivistystyon ostopalvelut (kuvataidekoulu ja musiikkiopisto).

Varhaiskasvatuksen johtavana viranhaltijana toimii varhaiskasvatusjohtaja, jonka vastuulla ovat paivahoito ja esiopetus. Aamu- ja iltapaivatoi-
minnan johtavana viranhaltijana toimii Miinan koulun rehtori, apunaan koordinaattori, perusopetuksesta ja sivistystoimen kokonaisuudesta vas-
taa sivistystoimenjohtaja.

Viime vuosina kunnassa on keskusteltu varhaiskasvatuspalvelujen tulevaisuuden jarjestamistavoista ja palvelujen kehittdmisesta. Esiopetus
siirtyy vuonna 2025 kokonaan Miinan koulun tiloihin. Vuonna 2025 tavoitteena on laatia varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys, jossa kartoi-
tetaan ja suunnitellaan palvelujen jarjestamistavat ja kaytettavat kiinteistot.

Erityisen tuen ostopalveluita hankitaan ostopalveluna Forssasta. Jokioisten kunta osallistuu Forssan yhteislyseon kuluihin kuntien valisen sopi-
muksen mukaisesti.

Perusopetusta annetaan Jokioisten kunnassa Miinan ja Paanan kouluissa. Syntyneiden lasten maaré on vahentynyt tasaisesti usean vuoden
ajan. Talla on suora vaikutus valtionosuuksiin ja myds henkildston maaréan. Opettajien maara pysyy lukuvuonna 2025-2026 nykyisella tasolla.
Opettajien maéara vahenee suunnitellusti vuodesta 2026 muutaman vuoden ajan.
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Jokioisten kirjasto toimii tiiviissa yhteistydssa Louna-kirjastojen kanssa (Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela ja Ypaja). Jokioisten kirjastolla
on hyvat toimitilat, jotka mahdollistavat monipuoliset palvelut kuntalaisille.

Sopimuskunnat korvaavat Forssan kaupungille Louna-kirjastojen toimintaan liittyvi& kaupungin tuottamia palveluja. Kirjastopalveluiden tuotta-
mista koskevaa sopimusta jatketaan vuonna 2025.

Vapaa-aikatoimen esimiehena toimii likunta- ja nuorisopaéllikkd, joka vastaa vapaa-aikatoimen hallinnosta ja likunta-asioista. Nuoriso-ohjaaja
vastaa paéosin kunnan nuorisotilatoiminnasta seké yhteistyosta koulujen ja nuorisoyhdistysten kanssa. Vapaa-aikaohjaaja vastaa mm. lasten ja
nuorten kohdennetusta pienryhmatoiminnasta, ehkaisevasta paihdetydsta ja likunnallisen eldaméntavan edistamisesta.

Vuoden 2025 aikana parannetaan urheilukeskuksen parkkipaikkaa ja mahdollistetaan esteeton kulku pesapallokentille.

Jokildanin kansalaisopisto toimii Jokioisten, Humppilan ja Yp&jan kunnissa. Toiminnassa ja palvelutarjonnassa huomioidaan tasaisesti koko
toiminta-alue. Kansalaisopiston toimisto sijaitsee Jokioisten Tietotalolla. Vuoden 2025 aikana on tavoitteena jatkaa omistajakuntien (Humppila,
Jokioinen, Ypaja) valista yhteistyota opiston nakyvyyden ja toiminnan edistamiseksi. Opiston rooli kuntien hyvinvointityésséa pyritaan tuomaan
esiin, niin kuntalaisille kuin pa&ttéjien taholle. Perustehtévien, eli kurssitoiminnan jarjestdmisen liséksi opisto on mukana kuntien tapahtumissa
pitkin vuotta. Opisto tulee jatkamaan oppilaitosyhteisty6té Forssan ammatti-instituutin kanssa.

Jokildanin kansalaisopisto toimii Jokioisten, Humppilan ja Yp&jan kunnissa. Toiminnassa ja palvelutarjonnassa huomioidaan tasaisesti koko
toiminta-alue. Kansalaisopiston toimisto sijaitsee Jokioisten Tietotalolla. Vuoden 2025 aikana on tavoitteena kehittéa opiston palveluita tuomalla
tarjolle opintopistekursseja, edistdmalld kuntalaisten tydeldmé- ja kansalaistaitoja, seké tarjoamalla kiinnostavia kursseja, koulutuksia, luentoja,
ja kulttuuritapahtumia kaikille kuntalaisille. Lisaksi kansalaisopisto on mukana omistajakuntien paikallisissa tapahtumissa, sek& osallistuu valta-
kunnallisiin hankkeisiin ja koulutuksiin.

Opiston rooli kuntien hyvinvointityon edistéjana pyritdan tuomaan aktiivisesti esiin. Opisto tulee jatkamaan oppilaitosyhteisty6ta Forssan ammat-
ti-instituutin kanssa, seka tarjoamaan tydharjoittelu- seka tyokokeilupaikkoja. Kevétkauden 2025 teemana on Opisto osana Eurooppaa.

Vuoden 2022 aikana kulttuuritoimen hoitaminen siirtyi vapaa-aikalautakunnan vastuulle kunnanhallituksen alaisuudesta ja budjetti 2023 alkaen.
Matkailutoimen budijetti siirtyy vapaa-aikalautakunnan alaisuuteen kunnanhallituksen alaisuudesta vuodesta 2025 alkaen.

Kulttuuri- ja matkailutoimen johtamisesta vastaa Jokilaanin kansalaisopiston rehtori, jonka tydajasta puolet kohdentuu opiston rehtorin tehtaviin
ja puolet kulttuuri- ja matkailutoimeen (kulttuuri, matkailu, kuntamarkkinointi). Kulttuuri- ja matkailutoimen tavoitteena vuodelle 2025 on jatkaa ja
kehittda yhteistyota eri toimijoiden kanssa, seka tarjota monipuolisesti kulttuuria kuntalaisille, kuten mm. konsertteja, teatteria ja taidendyttelyita.
Kulttuuritoimi tulee olemaan mukana organisoimassa vuoden 2025 tapahtumia, kuten Pitjanpaivat, Elokuun Erinomainen Ehtoo, Joulun avaus,
Itsendisyyspaiva, Veteraanipaiva, seka uutena Veturiaukion keséatorikeikat. Kulttuuri- ja matkailutoimi vastaa Jokioisten Veturiaukion ohjelmalli-
sesta kehittdmisestd, jota varten on varattu maéraraha vuodelle 2025 kulttuuripuolen kausitydntekija@n kuin myés Veturiaukion kes@ohjelmaakin
varten.

Kulttuuritoimen tehtavané on luoda hyvinvointia kaikille kuntalaisille. Kulttuuritoimi pyrkii olemaan aktiivinen yhdyshenkild, sekd mahdollistaja
kulttuuria tuottaville tahoille ja tekijdille, sekd madaltamaan kynnysta aktiiviseen osallistumiseen ja yhdessa tekemiseen eri toimijoiden valilla.

Matkailutoimi pyrkii vuonna 2025 erityisesti kehittdmaan Jokioisten tunnettavuutta ja luomalla positiivista omaleimaista paikallisidentiteettia
erilaisten tapahtumien muodossa, seka osallistumalla aktiivisesti seutuyhteistyéhon.
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YHTEISTYOTA
jokaisella tasolla

Tasa-arvoa edistavan
toimintakulttuurin
korostaminen ja

USKOA
TULEVAISUUTEEN
rakennetaan tianaan

ELINVOIMALLA
hyvinvointia

Osallistaminen ja
tiedottaminen

Osallistaminen

Laadukas varhais-
kasvatus ja
koulutus

Lasten ja nuorten
hyvinvointiin
panostetaan

Ty6voiman
saatavuuden
turvaaminen

Kaikki yksikot

Varhaiskasvatus ja
esiopetus

Perusopetus

Varhaiskasvatus,
esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopetus

Perusopetus

Varhaiskasvatus,
esi- ja perusopetus

Tasa-arvon edistaminen
kaikissa yksikOissa

Sahkoinen asioinnin
uuden ohjelman
hankinta ja kayttoonotto

Oppilaiden osallista-

minen on tarkea osa
koulujen arkea ja sita
kehitetaan

Pateva henkilokunta
Riittava henkilosto-
resurssi

Toimivat tilat- ja valineet

Miinan koulusta
Miinan paivakoti ja
koulu

Miinalla annetaan esi-
oppilaille taydentavaa
varhaiskasvatusta

Sitouttavan koulu-
yhteistyon kehittaminen

Osaava, motivoitunut
ja sitoutunut henki-
I6kunta.

Kuntarekry
monipuolisesti
kaytossa.

Epatasa-arvoisten
rakenteiden ja ilmididen
tunnistaminen ja
purkaminen

Ohjelma hankittu ja
kaytossa 1.1.2026

Toimivat oppilaskunnat
ja tukioppilastoiminta
Oppilaiden vaikutus-
mahdollisuuksien
suunnitelmallinen
lisdaminen

Patevan henkildkunnan
maara ja henkilosto-

resurssi hyvalla tasolla
Kayttajien kokemukset

Laaditaan asiaan
liittyva selvitys ja
tehdaan tarvittavat
paatokset

Koulupoissaoloihin rea-
goidaan laadittujen
suunnitelmien mukaan
Koulussa lasnaolon
tukemista vahvistetaan

Avoimet toimet ja virat
saadaan taytettya
Osaava ja asetusten
mukainen henkildstd
jokaisessa yksikossa

Henkilokunnan
suunnitelmallinen
kouluttaminen

STRATEGIAN ALATEEMAT (1-3) |TOIMINTA TAVOITE MITTARI TOTEUMA

TEEMAT

YHTEISOLLISYYS Yksil6llisyyden Varhaiskasvatus, |Kaswun ja oppimisen Monipuoliset ja yksilon

kunnan voimavarana |ja erilaisuuden esiopetus ja tuen riittavyys huomioivat tukitoimet
kunnioittaminen |perusopetus
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TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Myynfituotot 354 509,21 204 430,00 292 850,00 292 850,00 292 850,00
Maksutuotot 113 544,04 127 000,00 109 500,00 109 500,00 109 500,00
Tuet ja avustukset 80 528,56 75 530,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00
Muut toimintatuotot 113,82 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTATUOTOT 548 695,63 406 960,00 430 350,00 430 350,00 430 350,00
Henkilostomenot -5990 165,75 -6 068 630,00| -6 174 730,00 -6 298 443,00 -6 424 637,00
Palkat ja palkkiot -4 812 025,67| -4 882 850,00| -5020 580,00 -5121211,00| -5223 856,00
Elakekulut -1 002 854,92| -1 020 360,00{ -1 016 970,00 -1 037 308,00 -1 058 055,00
Muut henkilosivukulut -175285,16| -165420,00] -137 180,00 -139924,00] -142 726,00
Palvelujen ostot -1698 110,04| -1687 380,00{ -1 706 190,00 -1 706 190,00| -1706 190,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 537,58/ -258 080,00 -259570,00 -259570,00] -259 570,00
Avustukset -186 437,04/ -167 000,00 -167 000,00 -167 000,00] -167 000,00
Muut toimintakulut -1514 305,48 -1578430,00] -1534180,00[ -1534 180,00 -1534 180,00
TOIMINTAKULUT -9 619 555,89| -9 759 520,00/ -9 841 670,00 -9 965 383,00(-10 091 577,00
TOIMINTAKATE -9 070 860,26 -9 352 560,00 -9 411 320,00 -9 535033,00( -9 661 227,00
Suunnitelman mukaiset poistot -21 981,89 -20 580,00 -20 600,00 -20 600,00 -20 600,00
TILIKAUDEN TULOS -9 092 842,15 -9 373 140,00, -9 431 920,00 -9 555 633,00 -9 681 827,00
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Menot -2 992 263,73 | -3 037 310,00 | -2 975 090,00 | -3 017 749,00 | -3 061 265,00
Tulot 108 583,61 110 250,00 106 350,00 106 350,00 106 350,00
Nettomeno -2 883 680,12 | -2 927 060,00 | -2 868 740,00 | -2 911 399,00 | -2 954 915,00
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Menot -128 260,07 | -287 170,00 | -259260,00| -264132,00( -269 102,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -128 260,07 | -287 170,00 | -259 260,00 ( -264 132,00 -269 102,00
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Menot -348 912,33 | -386 600,00 | -312580,00( -315926,00( -319339,00
Tulot 45 366,73 31 530,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -303 545,60 | -355070,00| -312580,00( -315926,00( -319 339,00
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Menot -134 404,83 | -149780,00| -140640,00( -142508,00| -144414,00
Tulot 27 322,84 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Nettomeno -107 081,99 | -119780,00| -110640,00( -112508,00 -114414,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -5551 385,28 | -5 493 130,00 | -5 663 300,00 | -5 733 902,00 | -5 805 918,00
Tulot 24 889,38 24 000,00 46 000,00 46 000,00 46 000,00
Nettomeno -5 526 495,90 | -5 469 130,00 | -5 617 300,00 | -5 687 902,00 | -5 759 918,00
Suunnitelman mukaiset poistot -21 981,89 -20 580,00 -20 600,00 -20 600,00 -20 600,00
Sisaltaa ala- ja ylakoulut.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -306 175,77 | -235000,00 | -335000,00| -335000,00| -335000,00
Tulot 327 033,07 191 180,00 228 000,00 228 000,00 228 000,00
Nettomeno 20 857,30 -43 820,00 | -107 000,00 -107 000,00 -107 000,00

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -21 879,88 -24 030,00 -24 300,00 -24 666,00 -25 039,00
Tulot 15 500,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Nettomeno -6 379,88 -4 030,00 -4 300,00 -4 666,00 -5039,00

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -62 874,00 -75 000,00 -65 000,00 -65 000,00 -65 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -62 874,00 -75 000,00 -65 000,00 -65 000,00 -65 000,00

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -200,00 -5 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -200,00 -5000,00 0,00 0,00 0,00

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -73 200,00 -66 500,00 -66 500,00 -66 500,00 -66 500,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -73 200,00 -66 500,00 -66 500,00 -66 500,00 -66 500,00

Sisaltaa Lounais-Hameen musiikkiopiston ja Forssan kuvataidekoulun.
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TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Myyntfituotot 230 456,04 235 900,00 248 300,00 248 300,00 248 300,00
Maksutuotot 72 501,80 75 600,00 80 600,00 80 600,00 80 600,00
Tuet ja avustukset 5429,50 10 800,00 3 000,00 3000,00 3000,00
Muut toimintatuotot 11 691,53 8 650,00 8 650,00 8650,00 8 650,00
TOIMINTATUOTOT 320 078,87 330 950,00 340 550,00 340 550,00 340 550,00
Henkildstomenot -667 002,59 -747 330,00f -792 380,001 -808 225,00 -824 390,00
Palkat ja palkkiot -543 792,20 -621690,00f -661900,000 -675139,00f -688 643,00
Elakekulut -104 438,43 -104 680,00f -112520,000 -114770,00f -117 066,00
Muut henkilésivukulut -18 771,96 -20 960,00 -17 960,00 -18 316,00 -18 681,00
Palvelujen ostot -184 365,73 -225110,00f -313490,001 -313490,00f -313490,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -90 211,27(  -102 980,00 -112930,00f -112930,00f -112 930,00
Avustukset -25 760,00 -30 170,00 -28 570,00 -28 570,00 -28 570,00
Muut toimintakulut -513 225,19 -500 730,00f -497 390,00f -497 390,00| -495 390,00
TOIMINTAKULUT -1480 564,78| -1606 320,00 -1744 760,00( -1 760 605,00| -1774 770,00
TOIMINTAKATE -1 160 485,91 -1275370,00( -1404210,00( -1 420 055,00] -1 434 220,00
Suunnitelman mukaiset poistot -6 818,76 -7 270,00 -7 260,00 -7 260,00 -7 260,00
TILIKAUDEN TULOS -1 167 304,67| -1282 640,00 -1411470,00( -1427 315,00| -1441 480,00
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Menot -398 216,99 | -433230,00| -435770,00( -442376,00| -449114,00
Tulot 233 261,42 245 600,00 250 600,00 250 600,00 250 600,00
Nettomeno -164 955,57 | -187 630,00 | -185170,00( -191776,00| -198 514,00
Suunnitelman mukaiset poistot -359,88 -40,00 -30,00 -30,00 -30,00
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Menot -411 130,37 | -437 180,00 | -447 480,00 -451546,00| -455694,00
Tulot 3736,14 8 100,00 8 100,00 8 100,00 8 100,00
Nettomeno -407 394,23 | -429 080,00 | -439 380,00 [ -443 446,00 | -447 594,00
Suunnitelman mukaiset poistot -6 458,88 -7 230,00 -7 230,00 -7 230,00 -7 230,00
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Menot -616 258,95 | -666 240,00 | -712650,00 -716294,00| -720 014,00
Tulot 81 876,94 76 500,00 80 500,00 80 500,00 80 500,00
Nettomeno -534 382,01 | -589740,00| -632150,00( -635794,00| -639 514,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -54 958,47 -69 670,00 | -148860,00 -150389,00| -151948,00
Tulot 1204,37 750,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00
Nettomeno -53 754,10 -68 920,00 | -147 510,00 ( -149039,00| -150 598,00
STRATEGIAN ALATEEMAT (1-3) TOIMINTA TAVOITE MITTARI TOTEUMA
TEEMAT
YHTEISTYOTA  |Liikunnan ja kulttuu- Kulttuuritoimi Monipuolisten Tapahtumien
jokaisella tasolla |rin merkitys tapahtumien ja lukumaara
Seurat ja yhdistykset tilaisuuksien
tiiviisti mukana jarjestaminen,
Hyvinvointia ja terveytta yhteisollisyyden
kaikille lisdaminen
YHTEISTYOTA  |Hyvinvointia ja ter- Kansalaisopisto |Toimintaan osallistuu |Osallistujien
jokaisella tasolla |veytta kaikille vahintaan 10% lukumaara
Liikunnan ja kulttuurin vaestopohjasta
merkitys
Osallistaminen
STRATEGIAN ALATEEMAT  |TOIMINTA |TAVOITE MITTARI  |TOTEUMA
TEEMAT (1-3)
YHTEISTYOTA Edistetdan Kirjaston Monipuolisia Tapahtumien
jokaisella tasolla kuntalaisten tapahtumat |tapahtumia lukumaara
hyvinvointia ympari vuoden
USKOA TULEVAISUUTEEN |Kestavaan Kestavan Kirjastossa Tapahtuman
rakennetaan tanaan kehitykseen kehityksen |kierratysaiheinen |toteutuminen
sitoutuminen ja |edistaminen |tapahtuma
sen nakyvaksi |kirjaston joka vuosi
tekeminen toiminnassa
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jokaisella tasolla

ELINVOIMALLA
hyvinvointia

palvelujen
tarjoaminen

Liikuntapaikkojen
rakentaminen

Vapaa-aikatoimi

osaksi
vapaa-aikaohjaajan
toimenkuvaa

Seurojen
toimintaedellytysten
parantaminen

aloittaminen ja
kuntalaisten
liikuntaharrastusten
lisdantyminen

Urheilukeskuksen
pysakointialueen
perusparannus

STRATEGIAN ALATEEMAT (1-3) |TOIMINTA TAVOITE MITTARI TOTEUMA
TEEMAT
YHTEISTYOTA |Liikuntaneuvonta- |Vapaa-aikatoimi |Liikuntaneuvonta Liikuntaneuvonnan

24
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2.3 TEKNINEN OSASTO

Teknisen lautakunnan / teknisen osaston tehtdvand on tuottaa yhdyskuntatekniset palvelut seka yllapitaa kunnan Kiinteistot ja toimitilat taloudel-
lisesti ja tarkoituksenmukaisesti seké edistdd hyvan rakennustavan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisan elinympériston luomista. Tehtéviin
kuuluu my6s kunnan rakennus-, likunta-, viheralue- ja maanrakennusinvestointien suunnittelu, valmistelu ja toteuttaminen.

Yhdyskuntapalvelujen toimialaan kuuluvat kaavoitus/mittaus, likennevaylat, puistot/muut yleiset alueet ja jatehuolto. Asemakaavoituksen val-
mistelu kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Liikennevaylat pidetdan liikkennditdvasséd kunnossa ja talvikunnossapidon taso ohjei-
den vaatimalla tasolla. Puistojen ja leikkialueiden hoito suoritetaan ammattitaidolla ja turvallisuustekijat huomioon ottaen.

Kunnan vesihuoltolaitos pumppaa raakavettd Kuuman vedenottamolta ja Jokioisten Vedenhankinta Oy Sérkilammen ja Rehtijarven vedenotta-
moilta. Jokioisten Vedenhankinta Oy myy sitd kunnan verkostoon asiakkaille toimitettavaksi. Vesihuoltolaitos huolehtii siita, etta talousveden
jakelu on méaéréllisesti ja laadullisesti hairidtonta ja jateveden puhdistus on lupaehtojen mukaista. Jokioisten kunnan jatevedenpuhdistamo
kasittelee oman kunnan liséksi Humppilan kunnan jatevedet.

Vuokralle annetut rakennukset pidetaan siina kunnossa, ettd vuokrasuhteet jatkuvat nykyisen tasoisena. Maa- ja metsatilojen hoito suoritetaan
laadittujen suunnitelmien ja tehtyjen vuokrasopimusten mukaisesti. Ulkopuolisille tehtavat ty6t hoidetaan rakennusten kayttajien toiveet huomi-
oiden siten, etta hoito tayttaa sovitun laatutason.
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TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Myyntituotot 1448 170,19 1516 270,00{ 1548 630,00( 1548 630,00( 1548 630,00
Maksutuotot 16 877,76 20 500,00 23 500,00 23 500,00 23 500,00
Tuet ja avustukset 923,81 100,00 100,00 100,00 100,00
Muut toimintatuotot 3996 093,66 4 125080,00{ 4252910,00f 4252910,00 4252 910,00
TOIMINTATUOTOT 5462 065,42 5661950,00( 5825140,00] 5825140,00| 5825 140,00
Henkildstokulut -1648 448,77| -1 689 890,00| -1 779 250,00( -1 814 897,00( -1 851 253,00

Palkat ja palkkiot -1330 959,04| -1 361 800,00| -1 452 880,00( -1 482 000,00{ -1 511 702,00

Elakekulut -270 245,35 -282 140,00{ -286 630,00 -292 363,00 -298 209,00

Muut henkildsivukulut -47244,38|  -45950,00 -39740,00f -40534,00f -41342,00
Palvelujen ostot -1255 993,98 -1 269 340,00| -1 360 860,00( -1 360 860,00{ -1 360 860,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1576 521,89| -1 515 310,00| -1 412 500,00 -1 412 500,00 -1 412 500,00
Avustukset -45549,50|  -52 000,00 -50 000,00 -50000,00{ -50 000,00
Muut toimintakulut -521 406,15 -521630,00f -518 330,00 -518330,00| -518 330,00
TOIMINTAKULUT -5 047 920,29 -5 048 170,00/ -5 120 940,00| -5 156 587,00| -5 192 943,00
TOIMINTAKATE 41414513 613 780,00 704 200,00 668 553,00f 632 197,00
Suunnitelman mukaiset poistot | -1 498 140,65| -1 494 960,00| -1 509 660,00( -1 509 660,00( -1 509 660,00
TILIKAUDEN TULOS -1083 995,52| -881180,00/ -805460,00f -841107,00] -877 463,00

Tuloslaskelmien toimintatuotot, toimintakulut ja tilikauden tulos (alleviivatut rivit) ovat valtuustoon ndhden sitovia.

Kanta-Hameen hyvinvointialueen vuokraamista kohteista k&ynnissé olevien vuokrasopimusneuvottelujen vuoksi toimintatuottojen ennustaminen
on haastavaa. Toimintakuluihin liséysta on tuonut Lamminkirmun kiinteistd, jonka kunta osti Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalta vuonna
2023 ja sai sen hallintaansa vuoden 2024 alusta. Lisdysta tulee myds Pellilankolmio Oy:n teollisuushallista, jonka kunta osti Pellilankolmio
Oy:lta elokuussa 2024. Taloussuunnitelmassa on huomioitu hallin yllapitokulut.

Talousarvion investointiosassa on huomioitu varhaiskasvatuspalveluiden kiinteistdjen hankesuunnittelu seké rakentamiskustannukset. Inves-
tointikustannukset tarkentuvat vuoden 2025 aikana varhaiskasvatuksen palveluverkkopaatoksen valmistuttua.
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TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Myyntituotot 1441613,19| 1514 270,00{ 1544 630,00( 1544 630,00( 1544 630,00
Maksutuotot 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Tuet ja avustukset 923,81 100,00 100,00 100,00 100,00
Muut toimintatuotot 3996 093,66 4 125080,00{ 4252910,00f 4252910,00| 4252 910,00
TOIMINTATUOTOT 5438 630,66 5639 950,00/ 5798 140,00 5798 140,00| 5798 140,00
Henkildstokulut -1645903,04| -1 685 070,00| -1 774 360,00| -1 809 910,00| -1 846 167,00
Palkat ja palkkiot -1 328 607,04| -1 357 780,00( -1 448 780,00| -1 477 818,00 -1 507 436,00
Eldkekulut -270 085,83 -281460,00{ -285940,001 -291659,00| -297 491,00
Muut henkilosivukulut -47 210,17  -45830,00f -39640,00 -40433,00{ -41240,00
Palvelujen ostot -1127701,17( -1 131 810,00( -1 224 660,00 -1 224 660,00| -1 224 660,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1576 512,61( -1 514 810,00( -1 412 000,00| -1 412 000,00| -1 412 000,00
Avustukset -45 549,50  -52 000,00 -50 000,00  -50 000,00  -50 000,00
Muut toimintakulut -521 406,15 -521630,00{ -518330,00f -518 330,00 -518 330,00
TOIMINTAKULUT -4 917 072,47| -4 905 320,00 -4 979 350,00| -5 014 900,00| -5 051 157,00
TOIMINTAKATE 521 558,19| 734630,00 818790,00f 783 240,00 746 983,00
Suunnitelman mukaiset poistot | -1 498 140,65| -1 494 960,00| -1 509 660,00( -1 509 660,00( -1 509 660,00
TILIKAUDEN TULOS -976 582,46/ -760 330,00( -690870,00] -726 420,00) -762 677,00
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Menot -3 126 356,91 |-3 154 860,00 |-3 076 060,00 |-3 099 923,00 |-3 124 257,00
Tulot 4024 191,76 | 4 145 580,00 | 4 261 810,00 | 4 261 810,00 | 4 261 810,00
Nettomeno 897 834,85 | 990 720,00 | 1185750,00 [ 1161 887,00 [ 1137 553,00
Suunnitelman mukaiset poistot -829 838,78 | -833720,00| -824820,00| -824820,00| -824 820,00
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Menot -497 486,07 | -458 240,00 | -543 960,00 | -547 526,00 | -551 163,00
Tulot 2 830,68 3 700,00 10 750,00 10 750,00 10 750,00
Nettomeno -494 655,39 | -454 540,00 | -533 210,00 | -536 776,00 | -540 413,00
Suunnitelman mukaiset poistot -411 089,24 | -405730,00 | -402750,00| -402750,00| -402 750,00

27
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STRATEGIAN ALATEEMAT (1-3) [TOIMINTA TAVOITE MITTARI TOTEUMA
TEEMAT
YHTEISOLLISYYS Turvallisuus Liikenneturvallisuuden |Katuverkon liikenne- | Vaaratilanteista 2025-2027
kunnan voimavarana parantamistoimen- turvallisuuden tulevien ilmoitusten
piteiden suunnittelu lisddminen vahentyminen
YHTEISTYOTA Kulttuuri Veturiaukion edelleen |Veturiaukion Kayton lisaantyminen |2025-
jokaisella tasolla kehittdminen monipuolisen kayton
mahdollistaminen
USKOA TULEVAISUUTEEN |Hinku-kunta Energiatehokkuuden |Energian kayton Vahentynyt energian [2025-
rakennetaan tanaan parantaminen vahentyminen kaytto
ELINVOIMALLA Viihtyvyys Keskusta- ja Leikkivalineiden Positiivisen palautteen |2025-
hyvinvointia leikkialueiden uusintaa, lisata maara
kehittdminen viihtyvyytta ja
palveluita kunnan
alueella
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TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Liikevaihto 944 336,00{ 1042510,00{ 1054 680,00 1054 680,00 1054 680,00
Materiaalit ja palvelut
Ostot filikauden aikana -205 846,43 -198 450,00{ -227 000,00{ -227 000,00 -227 000,00
Palvelujen ostot -479 441,36 -479 290,00{ -515170,00f -515170,00| -515170,00
Henkil6stokulut

Elakekulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poisto ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -257 169,91 -255470,00{ -282 060,00 -282 060,00 -282 060,00
Liiketoiminnan muut kulut -164 178,86 -146 440,00/ -115810,00] -115810,00] -115810,00
Liikeylijadmé/-alijadma -162 300,56|  -37 140,00/ -85360,00f -85360,00f -85 360,00
Muut rahoitustuotot 4 816,51 6 200,00 6 200,00 6 200,00 6 200,00
Korvaus jadnnéspadomasta -87 387,05| -87 330,000 -85930,00f -85930,00 -85930,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden yli/alijadma -244 871,10| -118270,00( -165090,00] -165 090,00/ -165 090,00

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Menot -443 762,84 | -468 040,00 | -501350,00| -509471,00( -517 757,00
Tulot 467 272,22 | 448160,00| 470900,00| 470900,00( 470 900,00
Nettomeno 23509,38| -19880,00| -30450,00| -38571,00| -46857,00
Suunnitelman mukaiset poistot 42,72 -40,00 -30,00 -30,00 -30,00
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STRATEGIAN ALATEEMAT (1-3) |TOIMINTA TAVOITE MITTARI TOTEUMA
TEEMAT
YHTEISOLLISYYS Turvallisuus Desinfioinnin Suunnitelma Ty6t ja suunnitelmat |2024-
kunnan voimavarana suunnittelu tehty
YHTEISTYOTA Terveytta Vedenlaadun Vedenottamon laitteisto | Tyt ja suunnitelmat |2024-
jokaisella tasolla turvaaminen ja vesitorni tehty
USKOA TULEVAISUUTEEN |Puhdas vesi Vedenjakelun Korjata ja rakentaa Ty6t ja suunnitelmat |2024-
rakennetaan tanaan varmistaminen verkostoa ja tehty
hairidtilanteissa vedenottamoa

ELINVOIMALLA Aktiivinen Etaluettavat vesimittarit | Asennetaan lisaa Asennettujen uusien |2024-
hyvinvointia kehittaminen ja mittareita mittareiden maara

investoinnit

koko kunnan

alueella
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Lupajaosto valvoo ja edistdd ymparistdnsuojelua seké valvoo ja ohjaa kunnassa tapahtuvaa rakentamista. Lupajaoston tavoitteena on hyva,
viihtyisd, terveellinen ja virikkeit antava asuin- ja elinymparistd seké vanhan rakennuskannan huomioiminen.

Lupajaosto palvelee kuntalaisia, kiinteiston omistajia, valtionhallintoa ja muita sidosryhmia.

Lupajaoston talousarvio ei enéé sisélla Kanta-Hameen pelastuslaitoksen (Hameenlinnan kaupunki) maksuosuuksia.

TULOSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Myynfituotot 6 557,00 2 000,00 4 000,00 4.000,00 4 000,00
Maksutuotot 16 877,76 20 000,00 23 000,00 23 000,00 23 000,00
TOIMINTATUOTOT 23 434,76 22 000,00 27 000,00 27 000,00 27 000,00
Henkildstokulut -2 545,73 -4 820,00 -4 890,00 -4 987,00 -5 086,00

Palkat ja palkkiot -2 352,00 -4 020,00 -4 100,00 -4 182,00 -4 266,00

Elakekulut -159,52 -680,00 -690,00 -704,00 -718,00

Muut henkilsivukulut -34,21 -120,00 -100,00 -101,00 -102,00
Palvelujen ostot -128 292,81 -137530,00{ -136 200,00 -136 200,00 -136 200,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9,28 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
TOIMINTAKULUT -130 847,82 -142 850,00 -141590,00 -141687,00/ -141786.00
TOIMINTAKATE -107 413,06| -120 850,00{ -114 590,00, -114 687,00/ -114 786,00
TILIKAUDEN TULOS -107 413,06/ -120 850,00 -114 590,00 -114 687,00/ -114786,00

Tuloslaskelmien toimintatuotot, toimintakulut ja tilikauden tulos (alleviivatut rivit) ovat valtuustoon ndhden sitovia.

Pelastustoimi siirtyi sote-uudistuksen yhteydessa 1.1.2023 alkaen Kanta-Hameen hyvinvointialueen toiminnaksi.
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STRATEGIAN ALATEEMAT (1-3) |TOIMINTA TAVOITE MITTARI TOTEUMA
TEEMAT
YHTEISOLLISYYS Turvallisuus Edistaa ja valvoa |Suojella pohjavesia Pohjavesisuojaus 2025-2027
kunnan voimavarana rakennetun ja tehda BAT-mukaisia
ympariston paatoksia
turvallisuutta
YHTEISTYOTA Hyvinvointia ja Edistaa koko Tehda hyvinwointia ja | Tehdyt hyvinvointia |jatkuva
jokaisella tasolla terveytta kaikille |kunnan terveyttd |[terveytta edistavia ja terveytta edistavat
ja hyvinvointia paatoksia jotka paatokset
paatoksissa vaikuttavat koko
kuntaan
USKOA TULEVAISUUTEEN |Hinku-kunta Edistda uusiutuvaa |Uusiutuvan energian [Paastdvahennykset |jatkuva
rakennetaan tianaan energiantuotantoa |tuotannon
lisdantyminen
ELINVOIMALLA Aktiivinen Luoda edellytyksia |Edistaa uusia Hyvaksytyt luvat jatkuva
hyvinvointia kehittaminen ja  |kehitykselle ja innovaatiohankkeita
investoinnit koko | innovaatioille
kunnan alueella
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3 TULOSLASKELMAOSA

3.1 TULOSLASKELMA
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 MUUTOS 2024 > 2025, %

Myyntituotot 2895877,90] 2902 150,00) 3063950,00{ 3057 950,00( 3069 050,00 5,58
Maksutuotot 202 923,60 223100,000 213600,00f 213600,00f 213 600,00 -4,26
Tuetja avustukset 176 703,47 124 930,00 82 800,00 82 800,00 82 800,00 -33,72
Muut toimintatuotot 4063 027,46| 4183510,00] 4314060,00) 4314 060,00 4 314 060,00 3,12
TOIMINTATUOTOT 7338532,43| 7433690,00] 7674410,00) 7668 410,00 7679 510,00 3,24
Henkildstokulut -9605 378,12| -9825510,00{ -9 944 770,00{-10 128 170,00(-10 347 288,00 1,21
Palkat ja palkkiot -7 748 916,25| -7 931930,00| -8 113 730,00 -8 263 126,00 -8 442 225,00 2,29
Eldkekulut -1580 455,38 -1625020,00{ -1609220,00{ -1639 149,00( -1674 181,00 -0,97
Muut henkilésivukulut -276 006,49| -268 560,00] -221820,00] -225895,00 -230 882,00 -17,40
Palvelujen ostot -4 063 051,35 -4 223 570,00 -4 944 090,00 -4 942 040,00 -4 943 190,00 17,06
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2137 972,98| -2 116 010,00| -2 019 860,00 -2 018 860,00{ -2 018 960,00 -4,54
Avustukset -543 522,88 -462 970,00 -637 070,00 -637 070,00 -637070,00 37,61
Muut toimintakulut -2 926 244,20| -3 022 490,00 -2 960 370,00 -2 960 370,00{ -2 960 370,00 -2,06
TOIMINTAKULUT -19 276 169,53 -19 650 550,00| -20 506 160,00 -20 686 510,00(-20 906 878,00 4,35
TOIMINTAKATE -11 937 637,10|-12 216 860,00(-12 831 750,00(-13 018 100,00| -13 227 368,00 5,03
Verotulot 11363 532,31| 11256 600,00{ 11701 650,00 11 649 000,00{ 11 990 000,00 3,95
Valtionosuudet 2475661,00) 2683410,00f 3108 770,00 3108 770,00 3108 770,00 15,85
Rahoitustuotot ja -kulut -246741,18|  -190 400,00 -194 900,00 -174 900,00 -131 100,00 2,36
VUOSIKATE 1654 815,03| 1532750,00( 1783770,000 1564770,000 1 740302,00 16,38
Suunnitelman mukaiset poistot | -1 532 353,11| -1 532 480,00] -1549710,00| -1549710,00{ -1549 710,00 1,12
TILIKAUDEN TULOS 122 461,92 270,000 234 060,00 15 060,00 190 592,00 86588,89
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 122 461,92 270,000 234 060,00 15 060,00 190 592,00 86588,89
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 MUUTOS 2024 > 2025, %

Myyntituotot 1867 902,39| 1861530,00f 1900000,00] 1894 000,00 1905100,00 2,07
Maksutuotot 201723,60] 223100,000 213600,00f 213600,00f 213 600,00 -4,26
Tuet ja avustukset 176 703,47 124 930,00 82 800,00 82 800,00 82 800,00 -33,72
Muut toimintatuotot 1491877,76| 1467 230,000 1673150,00) 1673 150,00 1673 150,00 14,03
TOIMINTATUOTOT 3738207,22| 3676790,00, 3869 550,000 3863 550,00 3874 650,00 5,24
Henkildstokulut -9605 378,12| -9825510,00| -9 944 770,00|-10 128 170,00(-10 347 288,00 1,21
Palkat ja palkkiot -7 748 916,25| -7 931930,00{ -8 113 730,00 -8 263 126,00 -8 442 225,00 2,29
Eldkekulut -1580 455,38 -1625020,00{ -1609220,00{ -1639 149,00( -1674 181,00 -0,97
Muut henkildsivukulut -276 006,49| -268 560,00] -221820,00] -225895,00 -230 882,00 -17,40
Palvelujen ostot -3045613,89| -3 194 960,00 -3 792 240,00 -3 790 190,00 -3 791 340,00 18,69
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 126 234,93| -2 104 000,00 -2 007 760,00 -2 006 760,00( -2 006 860,00 -4,57
Avustukset -543 522,88 -462 970,00 -637 070,00 -637 070,00 -637070,00 37,61
Muut toimintakulut -355 094,50 -306210,00] -319460,00f -319460,00] -319460,00 4,33
TOIMINTAKULUT -15 675 844,32|-15 893 650,00/ -16 701 300,00(-16 881 650,00(-17 102 018,00 5,08
TOIMINTAKATE -11 937 637,10|-12 216 860,00(-12 831 750,00(-13 018 100,00| -13 227 368,00 5,03
Verotulot 11363 532,31| 11256 600,00{ 11701 650,00 11 649 000,00 11 990 000,00 3,95
Valtionosuudet 2475661,00) 2683410,00f 3108 770,00 3108 770,00 3108 770,00 15,85
Rahoitustuotot ja -kulut -246 741,18  -190 400,00 -194 900,00 -174 900,00 -131 100,00 2,36
VUOSIKATE 1654 815,03| 1532750,00( 1783770,000 1564770,000 1 740302,00 16,38
Suunnitelman mukaiset poistot | -1 532 353,11| -1 532 480,00] -1549710,00| -1549710,00{ -1549710,00 1,12
TILIKAUDEN TULOS 122 461,92 270,000 234 060,00 15 060,00 190 592,00 86588,89
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 122 461,92 270,000 234 060,00 15 060,00 190 592,00 86588,89
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4 INVESTOINTIOSA

4.1 INVESTOINNIT
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -23 151,00 -150 000,00{ -150000,00f -150000,00{ -150 000,00
Tulot 15172,09 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Nettomeno -7978,91| -140000,00f -140000,00f -140000,00f -140000,00
v. 2025-2027 varaus maa-alueiden ostoon. Tuloarvio tonttien myynnista.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00 -60 000,00f -250 000,00{ -2500000,00{ -1900 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -60 000,00 -250 000,00 -2500000,00( -1900 000,00

v. 2025 suunnittelu.
v. 2026-2027 rakentaminen.

Ei sisalla vaistdtiloja eikd purkukustannuksia. Rakennuskustannukset tarkentuvat v

palveluverkkopaatdsten myota.

. 2026-2027 tarkentuvat varhaiskasvatuspalveluiden

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00 -90 000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 13 500,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -76 500,00 0,00 0,00 0,00

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -3000,00 0,00 0,00 0,00 -50 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -3 000,00 0,00 0,00 0,00 -50 000,00
v. 2026 suunnittelu, v. 2027 rakentaminen.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -3 000,00 -150000,00f -250000,00| -2 500 000,00{ -1950 000,00
Tulot 0,00 13 500,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -3 000,00, -136 500,00 -250 000,00/ -2 500 000,00( -1950 000,00
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KATUJEN PAALLYSTAMINEN
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -72 579,15 -75000,00f -40000,00| -100 000,00, -60 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -72 579,15 -75000,00f -40 000,00, -100 000,00, -60 000,00
v. 2025 Tervolantie, Harluntie, Leipurintie, Kehatie (osa).
v. 2026 Kehatie (osa), Silmakalliontie (loppuosa)+kvl, Pehkutehtaantie.
v. 2027 Kehatie (osa), Ruokosuontie kvl (Hongistonkuja-Kehétie).
MUUT TIET
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -63 490,00 -394 000,00f -40 000,00/ -100000,00] -30 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -63 490,00/ -394 000,00 -40 000,00, -100 000,00, -30 000,00
v. 2025 Koskuentien, Lintulantien, Kivikujan, Majatalontien ja Lehmuskujan saneerauksen suunn. (30 000e),
Nupikujan muutostyon ja Seppainméentien parannuksen suunn. (10 000 e).
v. 2026 Selkainméaentien saneeraus (100 000e).
v. 2027 klv Kenttatie-Paanan koulu suunn. (30 000e).
KESKUSTA-ALUEEN KEHITTAMINEN
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -118 072,88 -30000,00f -30 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00
Nettomeno -118 072,88 -30 000,00f -20 000,00 0,00 0,00
v. 2025 Veturiaukion lava yhteistydssa FAI:n kanssa. Jokioisten Osuuspankin avustus.
URHEILUKENTAN PARKKIPAIKKA
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00 0,00 -20000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00{ -20 000,00 0,00 0,00
v. 2026 esteettdbmyyden huomioon ottaminen, parkkialueen tasausta, ohjaus P2.
TURUNTIEN KEVYENLIIKENTEEN VAYLA
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00/ -30000,00{ -60000,00{ -200000,00{ -300000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00/ -30000,00f -60000,00{ -200 000,00 -300 000,00

v. 2025 rakennussuunnitelma.
v. 2026 toteutus, Ruokosuontien linjaus.
v. 2027 toteutus, Turuntien linjaus.
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00/ -35000,00{ -35000,00{ -10000,00{ -10000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -35000,00( -35000,00( -10000,00( -10000,00
v. 2025 turvallisen ja viisaan liikkumisen suunnitelma loppuun saattaminen ja toimenpiteet.
v. 2026-2027 suunnitelman mukaiset toimenpiteet.
KEVYENLIIKENTEEN VAYLA / VAULAMMI

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00| -300000,00{ -610 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00| 150 000,00{ 305 000,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00{ -150000,00( -305000,00 0,00 0,00
v. 2025 rakentaminen edellyttaa ely-keskuksen tms. tulorahoitusta. Anttilantie-Lintupajuntie.
VIHERTYOT LIKENNEALUE

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -10 602,26/ -30000,00f -15000,00f -15000,00 -15000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -10 602,26| -30 000,00/ -15000,00 -15000,000 -15 000,00
Asemakaava-alueiden viherkaistojen rakentaminen alueiden rakentamisen jalkeen/yhteydessa.
v. 2025 Pehkutehtaantie.
v. 2026 Ruokosuontie kvl.
v. 2027 Turuntie klv.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -264 744,29 -894 000,00 -850 000,00 -425000,00| -415000,00
Tulot 0,00| 150 000,00{ 315000,00 0,00 0,00
Nettomeno -264 744,29 -744 000,00, -535 000,00/ -425 000,00, -415 000,00
MUUT KATUVALOT JA KATUVALOKAAPELIEN KAIVUU

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -62 324,31 -85000,00f -50000,00f -90 000,00 -70 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -62 324,31| -85000,00f -50 000,00/ -90 000,00, -70 000,00
v. 2025 Toivontie, Kyyhkyskalliontie, Muolaantie ja poikkikadut, Temppelitie, Anttilantie, Alatie.
v. 2026 Puistometsé 1/3, Ruokosuontie, Selkdinmaentie.
v. 2027 Paanan kvl (Intalaan asti), Puistometsa 2/3.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -62 324,31 -85000,00f -50 000,00 -50000,00f -70 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -62 324,31| -85000,00f -50 000,00/ -50 000,00 -70 000,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 -40000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 0,00 -40000,00
v. 2027 keskusleikkivalineen uusiminen paivakodin suunnittelun jalkeen.
KARHUPUISTON LEIKKIVALINEET

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -18 697,44 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -18 697,44 0,00 0,00 0,00 0,00
MARJAPUISTON LEIKKIVALINEET

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -21 962,61 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -21 962,61 0,00 0,00 0,00 0,00
LUMIKKOPUISTON LEIKKIVALINEET

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00 -35000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00[ -35000,00 0,00 0,00 0,00
PUMPTRACK

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 -30000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 0,00 -30000,00
v. 2027 suunnittelua.
CROSSFIT-ALUEEN RAKENTAMINEN

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -93 127,52 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 27 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -66 127,52 0,00 0,00 0,00 0,00
ELONKIERRON SILTA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00 -10000,00 0,00 0,00 -50000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00[ -10000,00 0,00 0,00, -50000,00

v. 2027 kevyen liikenteen sillan suunnittelun aloitus. v. 2029 sillan toteutus.
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -133787,57|  -45 000,00 0,00 0,00| -120 000,00
Tulot 27 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -106 787,57| -45000,00 0,00 0,00/ -120 000,00
VESIJOHTOVERKON SANEERAUS

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -219620,17| -230000,00{ -95000,00{ -40 000,00 -30000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -219 620,17 -230 000,00 -95000,00( -40 000,00 -30 000,00

v. 2025 mittakaivo Kyyhkysméentie sekd vesitornin laitteisto (50 000 ). Seppainméki-Willebrandintie linjojen suunn. ja
mallinnus (30 000e). Paineenalennusventtiilikaivo Kuumaan (15 000 e).
v. 2026 mittakaivo Murronkulma ja Rehtila (40 000 e).

v. 2027 linjan suunn. Kenttatie-Asematie (30 000e).

POHJAVEDET

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -20 310,58 0,00 -45000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -20 310,58 0,00[ -45000,00 0,00 0,00
v. 2025 Koepumppaus.
HAJA-ASUTUKSEN VESIJOHDOT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -7 426,87 -30000,00f -35000,00f -20000,00f -20 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -7426,87| -30000,00f -35000,00f -20000,000 -20000,00
Tekninen lautakunta paattaa kohteet, v. 2025 lisaksi ent. Minkion Kirkkaan toimialueen putkilinjat.
VIEMARIVERKOSTON RAKENTAMINEN

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00| -120000,00{ -20000,00{ -30000,00{ -30000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00{ -120000,00( -20000,00( -30000,00{ -30000,00
v. 2025 hulevesi-riskianalyysi koko kunta (viemariverkoston osa, vuotovesien hallinta, riski kaivojen korjauksia).
v. 2026-2027 siirtolinjapumppaamojen pumppuijen vaihtoja.
VIEMARIVERKOSTON SANEERAUS

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -58 816,58/  -20 000,00 -20 000,00 0,00 -40000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -58 816,58/ -20 000,00/ -20 000,00 0,00 -40000,00

v. 2025 vuotovesien hallinta, riskikaivojen korjauksia.
v. 2027 Asematie-Kenttatie viemarikaivojen korjaus.
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KYLIEN VIEMAROINTIHANKE

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00/ -20000,00{ -20 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -20000,00( -20000,00 0,00 0,00
v. 2025 ent. Minkion Kirkaan toimialueen viemardintityot.
HULEVESIJARJESTELMAN SANEERAUS

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00/ -35000,00{ -20000,00{ -70000,00{ -80000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -35000,00f -20000,00f -70000,00( -80 000,00
v. 2025 hulevesiriskianalyysi koko kunta, riskipaikkojen korjauksia (20 000e).
v. 2026 Melatien saneeraus (70 000e).
v. 2027 kaava-alueen hulevesisuunn. (20 000e), Ruokosuontie hulevesi (60 000e).

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -306 174,20 -455000,00 -255 000,00/ -160 000,00 -200 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -306 174,20| -455 000,00, -255 000,00, -160 000,00, -200 000,00

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -767 030,37(-1 479 000,00(-1 155 000,00 -635 000,00 -805 000,00
Tulot 27 000,00f 150 000,00f 315 000,00 0,00 0,00
Nettomeno -740 030,37(-1 329 000,00 -840 000,00/ -635 000,00, -805 000,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -31 454,36 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -31 454,36 0,00 0,00 0,00 0,00

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -31 454,36 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -31 454,36 0,00 0,00 0,00 0,00
MIINAN KOULUN KEITTIO

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00{ -20400,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -20400,00 0,00 0,00 0,00
Uusi astianpesulinjasto.
VARAUTUMISEN KALUSTO

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00 0,00 0,00 -26 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00/ -26 000,00 0,00
v. 2026 varautumiseen liittyvaa kalustoa.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00{ -20400,00 0,00 -26 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 -20400,00 0,00/ -26 000,00 0,00
MIINAN KOULU

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -12500,41| -12500,00f -12 500,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -12500,41| -12500,00( -12 500,00 0,00 0,00

v. 2025 tietotekniikkakalustoa.
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -12 527,89 -12500,00f -12 500,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -12 527,89| -12 500,00 -12 500,00 0,00 0,00
v. 2025 tietotekniikkakalustoa.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -25028,30| -25000,00f -25 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -25028,30| -25000,00f -25 000,00 0,00 0,00
KUUMAN VEDENOTTAMON LAITTEISTO

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00 -35000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00f -35000,00 0,00 0,00 0,00
SUURTEHOLEIKKURI

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00 -65000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00 0,00f -65000,00
Kiinteistotoimen kayttoon.
PIENOISTRAKTORI

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00 0,00 0,00 -70000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00[ -70000,00 0,00
Pienoistraktori likuntapuolelle.
VARAUTUMINEN

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00 0,00 -30000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00{ -30000,00 0,00 0,00
Varautumiseen liittyvaa kalustoa.
MOOTTORIKELKKA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00 0,00 0,00{ -19000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00 0,00f -19000,00 0,00

v. 2026 moottorikelkka tai telamdnkija, uusinta.
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KULUNVALVONTA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot 0,00 0,00 -90 000,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0,00 0,00{ -90 000,00 0,00 0,00
Jarjestelman tekninen uusinta.
ETALUETTAVAT VESIMITTARIT

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -97 440,08/ -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00 -60 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -97 440,08 -60 000,00/ -60 000,00, -60 000,00, -60 000,00
Mittareiden hankinta ja asennus.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -97 440,08/ -95 000,00 -180 000,00 -149 000,00 -125 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -97 440,08| -95 000,00/ -180 000,00f -149 000,00, -125 000,00

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -153 922,74 -140 400,00 -205 000,00 -175000,00] -125 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -153 922,74 -140 400,00 -205 000,00, -175 000,00, -125 000,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -161 111,66 -30 000,00 -450 000,00{ -30000,00] -30000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -161 111,66/ -30 000,00( -450 000,00 -30 000,00 -30 000,00
v. 2025 varaus mahdollisiin osakehankintoihin.
v. 2026-2027 varaus mahdollisiin osakehankintoihin.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -161 111,66 -30 000,00( -450000,00{ -30000,00] -30000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -161 111,66/ -30 000,00( -450 000,00 -30 000,00/ -30000,00
INVESTOINNIT YHTEENSA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot -1 108 215,77]-1 949 400,00{ -2 210 000,00/ -3 490 000,00/ -3 060 000,00
Tulot 42 172,09 173500,00] 325000,00 10 000,00 10 000,00
Nettomeno -1 066 043,68|-1 775 900,00( -1 885 000,00| -3 480 000,00|-3 050 000,00
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5 RAHOITUSOSA
5.1 RAHOITUSOSA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Korkokulut -285566,68| -220 000,00/ -220 000,00 -200 000,00 -150 000,00
Muut rahoituskulut -115431,00f -100 930,00 -99 530,00 -99 530,00 -99 530,00
RAHOITUSKULUT -400 997,68 -320930,00f -319530,00f -299 530,00 -249 530,00
Verotulot 11 363 532,31| 11 256 600,00| 11 701 650,00{ 11 649 000,00{ 11 990 000,00
Valtionosuudet 2475661,00f 2683410,000 3108770,000 3108 770,00, 31108 770,00
Korkotuotot 14 092,40 4 500,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 140 164,10 126 030,00 124 630,00 124 630,00 118 430,00
RAHOITUSTUOTOT 13993 449,81| 14 070 540,00 14 935 050,00 14 882 400,00| 43 217 200,00
NETTO 13 592 452,13| 13749 610,00 14 615 520,00 14 582 870,00| 42 967 670,00
MUUTOS 2024 > 2025 %
Korkokulut 0,00
Muut rahoituskulut -1,39
RAHOITUSKULUT -0,44
Verotulot 3,95
Valtionosuudet 15,85
Korkotuotot -100,00
Muut rahoitustuotot -1,11
RAHOITUSTUOTOT 6,14
NETTO 6,14
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5.2 RAHOITUSLASKELMA

TP2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1654 815,03| 1532750,00f 1783770,00f 1564770,00( 1740302,00
Tulorahoituksen korjauserat -20 827,91 -10 000,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00
Pakollisten varausten muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 1108 215,77| -1949 400,00{ -2 210 000,00| -3 490 000,00{ -3 060 000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 27 000,00 163 500,00 315 000,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 36 000,00 20 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 2 805202,89| -243150,00( -101230,00| -1 915 230,00 -1309 698,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 750 000,00 1150 000,00{ 1 160 000,00 2 780000,00{ 2 165 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 052 089,98| -897 090,00 -1055840,00f -850230,00] -854 620,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 350 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 2853 112,91 9760,00 2930,00 14 540,00 682,00
LAINAKANTA 31.12. 10 946 098,14| 11 199 008,14| 11 303 168,14 13 232 938,14 14 543 318,14
Asukasluku 4987 4906 4872 4872 4872
LAINAKANTA 31.12. /| ASUKAS 2194,93 2282,72 2 320,03 2716,12 2 985,08
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6 LITEOSA

6.1 TALOUSARVIO- JA TALOUSSUUNNITELMARAKENNE 2023

YLEINEN OSA

TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT JA YHDISTELMA

KUNNANHALLITUS SEKA HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

KAYTTOTALOUSOSA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

000001 Europarlamenttivaalit

000002 Eduskuntavaalit

000003 Presidentinvaali

000004 Alue- ja kuntavaalit
TARKASTUSLAUTAKUNTA

000121 Tilintarkastus
KUNNANVALTUUSTO

000131 Kunnanvaltuusto/kokoukset

000133 Seminaarit
KUNNANHALLITUS
Keskushallinto

000405 Ympéristéterveys

000406 Loytoeldimet

000407 Veteraanikuntoutus

000408 Vanhusneuvosto

000409 Tontit

000410 Kunnanhallitus/kokoukset

000411 Kayttovarat

000412 Suhdetoiminta ja edustus

000413 Muu toiminta

000416 Kansainvalisyystoiminta

000417 Toimikunnat

000418 Kotouttaminen

000419 Verotus

Elinkeino, matkailu ja kulttuuri

000421 Yrityspalvelut

000422 Elinkeino- ja projektirahat
000423 Markkinointi ja tiedotus
000424 Matkailu

000427 Jubilee line

000428 Joukkoliikenne

000429 Kylapussi-toiminta
000801 Maatalous- ja lomatoimi

000810 Kylatoiminta



000430
000432

000441

000464

000471
000472
000473
000474

000601
000602
000603
000605
000606
000607
000608
000609
000610
000615

002004

Tietotalo
Jokioisten Tietotalo
Jokioinen 150 v

Hallinto ja talous
Hallinto- ja talousosasto

Ruokapalvelut
Paanan keskuskeittio

Sisdinen palvelutoiminta
Monistus

Postitus

Puhelinkeskus

Atk-keskus

HENKILOSTOLAUTAKUNTA
Henkilostolautakunta

Yhteisty6toimikunta ja tydsuojelu

Yhteistoiminta

Henkildkunnan terveydenhuolto ja virkistystoiminta
Henkildkunnan ja luottamushenkildiden huomionosoitukset
Henkildsto- ja luottamushenkildjuhla

Tuulentupa

Henkilostdruokailu

Kahvila/ravintola

Tydhyvinvoinnin kehittdminen

SOSIAALITOIMI
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Tydllistaminen
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002010
002101
002102
002103
002115
002116
002118
002119
002120

003001
003002

003011
003012
003014
003017
003019

003024

003031
003032
003034
003038
003039
003040
003041
003042
003043
003045
003046
003047
003049
003050
003051
003053
003054
003056

003060
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Lasten paivahoito
Varhaiskasvatuksen hallinto
Teeriméen paivakoti
Méntypuiston paivakoti
Erityisvarhaiskasvatus
Perhepaivahoito
Ryhméperhepaivékoti
Lasten kotihoidon tuki
Yhdenvertaisuus

Covid-19 (varhaiskasvatus)

Lautakunta ja toimisto
Koulutuslautakunta ja -toimisto
OPS 2016

Esiopetus

Teerimaen esiopetus

Méntypuiston esiopetus

Miinan esiopetus

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu
Opetuspalvelut esiopetus

Koululaisten iltapéivatoiminta
Miinan iltapaivatoiminta

Perusopetus

Valmistava opetus
Alkuopetuksen englanti

Miinan koulu

Erasmus-hanke

ICT-strategia

Kerhotoiminta

Tutoropettajien toiminta
Liiketté koulupaivaan -hanke
Erityisopetus

Yhteiset erat

Covid-19 (esi- ja perusopetus)
Miinan henkildkunnan koulutus
Yhteiset koulutukset

Paanan koulu

Paanan henkilékunnan koulutus
Kansainvalisyystoiminta

Lukuhanke, varhaiskasvatus, esi- ja alkuopetus

Oppilaan ohjauksen kehittdminen

Opetuspalvelut
Opetuspalvelut
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003065

003070

003075

003420
003430

003410
003411
003413
003414

003510
003520
003521
003525
003526

003610
003611
003620
003625
003630
003640
003650
003652
003655
003656
003700
003701

Suomen malli
Suomen malli

Lukiokoulutus
Lukiokoulutus

Ammatillinen koulutus
Ammatillinen koulutus

Vapaa sivistystyo
Lounais-Hameen musiikkiopisto (Forssan kaupunki)
Kuvataidekoulu (Forssan kaupunki)

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Jokilaanin kansalaisopisto
Jokilaanin kansalaisopisto
Kansalaisopisto/Opintosetelit
LAKE-hanke
Kansalaisopisto/Jokioinen

Kirjasto

Kirjastotoimi

Monilukutaitoa sanataiteella
Taukotila —kohtaa ja vaikuta demokr.
Kirjastopalveluita seudullisesti
Jokioisten kirjasto omatoimiaikaan

Vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikalautakunta ja toimisto
Erityisavustus
Liikunta ja ulkoilu
Kuntosalitoiminta
Leiritoiminta
Datum
Nuorisotoimi
Nuorisovaltuusto
Erityisnuorisotyd
Etsiva nuorisotyd
Kulttuuritoimi
Matkailu
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004001
004002
004003
004005

004060
004062
004064
004066

004070
004072
004074
004075

004201
004202
004205
004206
004207
004209
004215
004216
004220
004221

004310
004311
004312

004320
004321
004322
004323
004324

004410
004420

004430
004431

004510
004520
004550
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimitila- ja vuokrauspalvelut
Tekninen lautakunta ja toimisto
Tekninen varikko
Piirustuskopiokone
Liikunta-alueet

Rakennukset
Rakennukset/hoito ja hallinto
Rakennukset/korjaukset
Rakennukset/alueiden hoito
Rakennukset/siivoustoimi
Vuokralle annetut rakennukset
Vuokralle annetut/hoito ja hallinto
Vuokralle annetut/korjaukset
Vuokralle annetut/alueiden hoito
Vuokralle annetut/siivoustoimi

Yhdyskuntapalvelut
Kaavoitus

Mittaus

Liikennevaylat

Yksityistiet

Teiden valaistus ja viitoitus
Jatehuolto

Puistot ja muut yleiset alueet
Kertakéyttémuovi
Kukonharjun maisemointi
Kaatopaikan maisemointi

Vesihuoltolaitos
Vesihuolto

Hoito ja hallinto/vesi
Kunnossapito/vesi
Kemikaalit/vesi
Jatevesi

Hoito ja hallinto/jatevesi
Kunnossapito/jatevesi
Hulevesiljatevesi
Kemikaalit/jatevesi
Puhdistamon liete

Muut palvelut

Maa- ja metsétilat
Ulkopuolisille tehtavat tyot
Vesihuolto
Vesihuolto/hoito ja hallinto
Vesihuolto/kunnossapito

Lupajaosto
Ympéristétoimi
Rakennusvalvonta

Pelastustoimi (Kanta-Hameen pelastuslaitos/Hameenlinnan kaupunki)
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TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA

INVESTOINTIOSA
MAA- JA VESIALUEET
MUUT TALONRAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
IRTAIN OMAISUUS
AINEETON KAYTTOOMAISUUS

RAHOITUSOSA
RAHOITUSOSA
RAHOITUSLASKELMA

LITEOSA
TALOUSARVIOLIITTEET
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6.2 LAINAT

OTTOLAINOJEN LYHENNYKSET JA KORONMAKSU VUONNA 2025

Talousarvio 2025

LYH. RAHALAITOS/LAINAN- [ALKUPAA- [LYHENNYS [LOPPUPAA- ([KORKO |KORKO |LYHENNYS

KK ANTAJA SEKA LAINAN |OMA VUODEN [OMA % JA KORKO
NUMERO 1.1.2025 AIKANA 31.12.2025 YHT.

2 Kuntarahoitus Oyj

8 (laina 14470/10) 1822 378,00 (21 160,00 |1801218,00(3,83 69 555,22 |90 715,22

5 Handelsbanken

11 313160-842651 333 333,34 |66 666,66 |266 666,68 |4,78 15 139,83 |81 806,49

5 Handelsbanken

10 313160-842644 666 666,70 |133 333,34 |533 333,36 |1,65 10 425,56 (143 758,90

1 Kuntarahoitus Oyj

7 (laina 17660/15) 758 630,00 |137 930,00 |620 700,00 |1,45 10 471,17 (148 401,17

2 Kuntarahoitus Oyj

8 (laina 17964/15) 100 000,00 {100 000,00 (0,00 1,33 993,75 100 993,75
Kuntarahoitus Oyj

12 (laina 18124/15) 110 000,00 {110 000,00 (0,00 1,25 1377,20 (111 377,20

3 Kuntarahoitus Oyj

9 (laina 18838/17) 210 000,00 |70 000,00 (140 000,00 |4,51 867213 |78672,13

4 Kuntarahoitus Oyj

10 (laina 19501/19) 495 000,00 (110 000,00 (385 000,00 |0,79 3702,60 |113702,60
Kuntarahoitus Oyj

6 (laina 20096/20) 438 000,00 [73000,00 (365 000,00 |0,36 1559,28 |74 559,28

2 Kuntarahoitus Oyj

8 (laina $100146/23 656 250,00 |93 750,00 |562 500,00 |4,17 26 394,61 |120 144,61

2 Kuntarahoitus Oyj

8 (laina S100779/24 1120 000,00 {140 000,00 {980 000,00 (3,28 35 588,00 {175 588,00

YHTEENSA 6710 258,04 |1 055 840,00|5 654 418,04 183 879,35(1 239 719,35
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6.3 TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT

HALLINTO JA TALOUSOSASTO
Hallintoelimet:

* KUNNANHALLITUS

* KESKUSVAALILAUTAKUNTA

* HENKILOSTOLAUTAKUNTA

Viranhaltijat:

* KUNNANJOHTAJA

* HALLINTO- JA TALOUSJOHTAJA
* HENKILOSTOPAALLIKKO

SIVISTYSOSASTO
Hallintoelimet:

* KOULUTUSLAUTAKUNTA
* VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Viranhaltijat:

* REHTORI-SIVISTYSTOIMENJOHTAJA (Paanan koulu)
* KIRJIASTONJOHTAJA

* LIIKUNTA- JA NUORISOPAALLIKKO

* REHTORI (Miinan koulu)

TEKNINEN OSASTO

Hallintoelimet:
* TEKNINEN LAUTAKUNTA

Viranhaltijat:
* TEKNINEN JOHTAJA
* KUNNALLISTEKNIIKAN PAALLIKKO
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